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2007
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2008
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hII>e�H

H>H�L>eLL

eef>Jef

JI�>JI�

2007
h�>eI�>he�
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���+��+��!�*���;�7&����#!�$�%����!��/7&#!+����������!��������@�!���������8�*����*�#!�8�����KegK���'��@�!����
��;�!&�!��#&�%8��&;�����LLf>J�f>

���!&��!���������8�*���K���$�!����!��$�%�5�@����������!��'&A&�%�@����!��#��*�$����!&�&����$�!����*�
ee�>f�����@�*��,	
�#��A!��8����!���!���$�!���jnF_H�#&�%8��&;�����L>fhI>LHH���@�*��,	
>��#!�+�&;&���
'&A&��'&%'&*&������+�#/'��*�������%�&;�+���%��#��*�fLh>��I���@�*��,	
K�#����@�8����!���!���$�!���jnF_��
#&�%8��&;��%��LIg���*�#!�8���J>�eh>�JI���@�*��,	
>�

���/#��+������$A!��&*�#!�!������#!���#����%+������������#���)&K���!�+��#!�!&�+�������!��'&����#�7&���
�����'&%'&*/+�)&�*��8���7���*�;�A����%+���K����#�'&���*�;�A���A!&*&)&>

&$�%�!��!�� '�%�� #&� %8��&;�� %�� LLKLgK� $��� A!�� *&$�%�!�!&� �*� ��#&�&��&!�� #&� %8��&;�@�� %�� LfKHg� ��
*�#!�8����H�>�fL>�Hf���@�*��,	
K�*�*&���*&$�%�!�!&��*�$�&!$��@�!�@��#&�%8��&;�@��%���IKfg���*�#!�8����
H�>L��>�H����@�*��,	
>�����8�&*����$�'�%�!��*���;�������$���#!����*&$�%�!�!&���@������!��+���*��#����
����/�&�5�@�!�K�$�%����!��/7&#!+����@���#&�&��&!��#&�%8��&;���*�Hhg����HeKfgK�*�*&�����@�$�&!$��@�!�@�!��
$�%����!��/7&#!+��#&�%8��&;���*��LK�g�����fKeg>

�$����!&���K� '&�� �'&%'&*&��� eJI>�fe� ��@�*�� ,	
� #�� �%*�+�)&� ��� $�+�!�� ���$���!�+��� �'+�%��5��
�����H�$��$�!����@�+���$��/*�K�A!��$��*��&#/+��������$�!!���/+�)&������%+�@�!���������#�#��!&�$�%����
+��G&$/'�����,��&*���@�>

��/$��!&���&*�!���$��#;����'&��%8��&;&���%��L�KIgK�*�*&���8����5�#��i���&*�!�+��!����'�!&)&�'&A&�
%8��&;&���%��Ig>
���*&��!���� ���$���!�+��!��'�����#!+�K� $��*��=�+;&�#�������#�#��!��$�**�A�������&�����!�#&�!���
$���A!����&*�!��!��$��!������+���+�@�#&8;&�!�'&A&�%8��&;&���%����KJg���*�#!�8���H�>h�L>��h���@�*��
,	
>�
�!�+���#&�+�A&A&������#�#���$�**�A������!&��+��!&�$�!�&'�������;$����!&K���%��*��8���7���
�����#���)&������+&#!�5����!&�$��&�!����%���%+�%��!&�����=;����'&���'&%'&*&���#�&*#!+���*���&*�!���
�����>� �����!�� 8�� $�**�=/+�A&� 8��&;�!&� ;��&*��#��� ��;$����� �� ��� !&�*&�#��!&� /7&#!+�� %�� 8��&;��
*�;�A�����;&E/����*���$��&�!�K�$���A!��'&���%*�*&�����+��8����5���+��+�&*��#!��*��KL�;���@��*��,	
�
�����Kfg�$�+&(&�+���*��#����$�&!?�*��!�� 8�*���>�
�$����!&���K������!�� /7&#!+/+�A&�+��$��&�!�!����
,���#!&�#!+�!��%�������#���%����&*�!���)&�����8����!�$�&�/�]mbu����vQu���&*�!��!&������K�$�&�/���@�
#&��'&%'&*����&*�!���$�**�A���%��$��;����!��$���%+�*#!+����%��$�&��'�!/+�7��!&���$�5�!&!�>

��� *&��!� ��� '�����#!+�!�� ��� ;���K� ;���!�!�� 8�*���� ��!&�%�+��� #&� ��'�!&A&� ��� $��A��/+�)&� ���
*&��+��!��;�&=��#��*&#&!���+��&�#$�%�!/��>���/$��!��$��/*��'&A&�%'�8�!&���#��$��*/�!����/#�/8������#&�
#$&5�@���%������%����%��7���8�/$����;�!&�!�K�$��A!��$�#&'���#&���'�!&A&����$��/*�!�������+��*&$�%�!���

�
��7�!/+������5���&��K

�����/!/�#���'�����&�&*����*���@/#$&A��!&�'�����
+�� G&$/'����� ,��&*���@�� �� +�� ����� 8�*���>� ���
/#��+�� ��� 8��'����� &����;#��� ���%�K� �����!��
�#!+���� ��@8��&;� 8�*�A&�� $���#!� ��� ��'�!&)&!��
;&E/� '����!&� +�� G&$/'����� ,��&*���@�K� #��
�#!�+�&;&��$���#!����*�'�+��!���*���KJgK�$�+��!�
�����$�!���!�zxyq{��*�HIg���%���'�!���$����5�@��
�*��Jh�,	
>
�
���� �/!/�#��� '����� *&#&!� 8�*���� +�� ���!��/�!&!�
�#!+��/+�� $�'�%� $���#!� �*� #&+�/$���!� '�����#���
#&�!��K�$��*��&#/+�@(��������%+�@�!����'�����#!+�!��
�����#&+�/$��!��&����;�@��+��G&$/'�����,��&*���@�>�



����������	
��
�	
 ��
�����������
���������
11

$��*/�!����$��&!�����/#�/8��%��#&8;&�!�!���#&�&��&K�%��A!��'&��#$��+&*&���$&!�$��;�!�+�����;$�)�>����
!&��!����8�*���!��$��#;���!&���@���#&�&��&!��'&��%8��&;&���%��h�Keg���*�#!�8����HH>e��>��H���@�*��,	
>

���!&��!���������8�*����'&����$��+&���%��7�!&������+&#!�5���+����%+�@�!����&�&�!���#��!��'�����#!+��
#�� ��&�#&��+�%;�=��5&��#���/#�/8�� %����%�7��!&���$��+�����5��+��*&���#���!���+��*&+�%���!�$��!&��
$��;&!>���+&#!������&���+��$��A��/+�)&����;�&=�!������yv�!&�;��������
�,i��+�����!�7��!����'�!&)&K�
��*&������!���#!+����$�%�����/7&#!+���*��eg>
���!&��!���������8�*���K�#�8��#���#���&8/��!����!&�$��;&���+��G&$/'�����,��&*���@�K�+�������!��'&��
#$��+&*&�����%��$��&�!��$�+�%����#��$�+�7��!��+�+&*/+�)&����]bv���]mxv�+��G&$/'�����,��&*���@�K�#��
��+�!���&8/��!�+��+��*&��!����/$��+/+�)&!��#����%�5�!&����&8/��!�+�!����@��#&��*�&#/+��������$���!�+��!��
/$��+/+�)&�+��'����!&>

������@�!���������8�*���K�+��$&���*��*�HJ�;&#&5�K�'&��%�+�A&�������!�+��#!�!&�#����+�!��*&��+���%8��*��
��@��$�&!#!�+/+����+�����$���!�+���#&*�A!&���������!�������������/$�5�@�!��+��G&$/'�����,��&*���@����
��+���$/!�+���#!+��/+�)&!�����*��8���7��!��#!��!&8�@�>

��7�!/+������5���&��K�+�������8�*���������!��$�+!�����'&A&���8��*&���#��$�+&(&�$��%����@��%����%��7���
�#$&�!���*���'�!&)&!������8��%'�8�!/+��!�$�#!�8��!��!�/#$&?���%��7�!&����@��%8��&;/+��!�+�&*��#!�����
�����!��*�;����+��#!���#!+�>���&!�$�!�&*���$��*�/8����7&!+�!��$�!�#&+�/$��������!��@��*�'��$�&#!�=��!��
��8��*�����������8�*���!��+��,��&*���@��%�������8�*�����*������#�#���!�;�8�%����jkF�YPVXF_��#����@��#&�
$�!+�*/+��/#$&?�!�+��$�#!�8��!�!&������#�#����&%/�!�!�K�$���#!�!������'�!&)&!�K�%8��&;&��!��$�%�����
/7&#!+�K���%+�@��!&�$��&�!����$�%��������5�@�!�+�K�#&+�/$��!��#!��!&8�@������!�+��#!�!&����A!�������!��
8��$�&+%&;��%��%8��&;/+�)&����$����#�!�%����5���&��!&>
�!��� $�!� &*��� $�� *�/8�� '&+;&� ��8��*&��� #�� �&�!�����!� %�� *�'��� ���$���!�+��� /$��+/+�)&� %�� �����
8�*�����*�����#$��&�!��#!��/�!�����/$5�@�K���!�&!�$�!�*�'�+;&�$��%����&��*�uFS^okF�YPVX�QNVZNV�%��
�%+���&*��#!� +�� �+���!&!�!� ��� qS_N� vw]mj� $��(�)�� ���� uFS^okF� YPVX� %�� ����� 8�*���K� #�� ��&� A!�� #&�
�#!���/+�� �+���!&!�!������'�!&)&!����������/!/�#���'�����+�� ����#!����#+��!&� ���&�!����*&��+��!&�
$��!�&��>

��� ���@�!K� *�%+��&!&� ;�� *�� %���/7�;� *&��� ����� 8�*���� '&A&� &*��� �*� ��@*���;�7��!&� �� ��@/#$&A��!&�
8�*����%�������!�K�+��/#��+�������@+�#���&����;#�����#!&=�+��G&$/'�����,��&*���@�����%��%�!��#�����
����/�&�5�@�K� ��� �� %8��&;&��� �&�%+&#��#!� ��� *�;�A���!� �� ��� #!���#��!&� $�%���>� �����!�� ��'�!&A&�
;�A�&�/#$&A��K��#!+��/+�@(��8��#�!&�$�#!�+&���5&��K�A!��$��*��&#/+��%���&���%���)&����*��8���7��!��
#!��!&8�@����������!����#&+�/$������*��8���7��!��#!��!&8�@�����������/$�5�@�!��+��G&$/'�����,��&*���@�>

���$�7�!K

���E�����7&+#���
��&!#&*�!&������$��+&���*'��
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Менаџерска структура
Управен одбор

					   

	
						        

СОВЕТНИЦИ НА УПРАВЕН ОДБОР
Дамир Кудер, Советник на Управен одбор
Игор Давчевски, Советник на Управен одбор по областа на самоуслужно банкарство
Душан Спиковски, Советник на Управен одбор по областa на работа со готовина и депо
Александар Мисовски, Советник на Управен одбор по областа на информатичка технологија
Радован Трпковски, Советник на Управен одбор по областa на инвестициите, набавките и општите работи

СЕКТОР ЗА ВНАТРЕШНА РЕВИЗИЈА
Тихомир Трајковски, Директор

ПРАВЕН ЦЕНТАР
Надица Ценева, Директор 

ЦЕНТАР ЗА УПРАВУВАЊЕ СО РИЗИЦИ
Богоја Китанчев, Директор 

СЕКТОР ЗА ЛОГИСТИКА НА БАНКАТА
Јорданка Грујоска, Директор
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Стојна Стојкоска, Директор

СЕКТОР ЗА РАБОТА СО СТРАТЕШКИ КОМИТЕНТИ
Љиљана Настоска, Директор
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Слаѓана Белева, Директор

СЕКТОР ЗА РАБОТА СО ГОТОВИНА И ДЕПО
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Крива Паланка

Автокоманда
ул. Јани Лукровски бр.2
Т: 02 / 3103 - 450
Е: tb.avtokomanda@tb.com.mk

Аеродром
Бул. Јане Сандански бр. 26/9
Т: 02 / 2403 - 627
Е: tb.aerodrom@tb.com.mk

ГТЦ
Кеј 13 Ноември бр.3 ГТЦ
Т: 02 / 3297 - 575
E: tb.gtc@tb.com.mk

Дирекција
Ул. Водњанска бр.1
Т: 02 / 3105 - 601
Е: tb.direkcija@tb.com.mk

Карпош 4
бул. Партизански Одреди бр.88-6/1
Т: 02 / 3091 - 310, 3091 – 311
Е: tb.karpos3@tb.com.mk

Кисела Вода
Ул. Сава Ковачевиќ бр. 1
Т: 02 / 2786 - 760, 2786 – 758
Е: tb.kiselavoda@tb.com.mk

Kлинички Центар
Ул. Водњанска 17
Т: 02 / 3203 - 181, 3203 – 182
Е: tb.klinickicentar@tb.com.mk

Ново Лисиче
Ул. Видое Смилевски Бато бр. 55 -1/1
Т: 02 / 2445 - 991, 2445 – 992
Е: tb.novolisice@tb.com.mk

Собрание
Градски ѕид блок 2
Т: 02 / 3107 - 630
Е: tb.sobranie@tb.com.mk

Стар Аеродром
Бул. 12 Македонска бригада бр. 20
Т: 02 / 3105 - 818, 3105 – 673
Е: tb.star-aerodrom@tb.com.mk

Стара Чаршија
Ул. Битпазарска бр. 58
Т: 02 / 3293 - 053
Е: tb.stara_carsija@tb.com.mk

Три Бисери
бул. Јане Сандански, ТЦ Три Бисери
Т: 02 / 2403 - 890, 2403 – 891
Е: tb.tribiseri@tb.com.mk

Улица Македонија
Ул. Маршал Тито бр. 45
Т: 02 / 3203 - 193, 3203 – 192
Е: tb.ulicamakedonija@tb.com.mk

Универзална сала
Бул. Партизански одреди бр. 43
Т: 02 / 3248 - 911, 3248 – 912
Е: tb.univerzalnasala@tb.com.mk

Центар
Ул. Васил Главинов бр. 3/5
Т: 02 / 3219 - 535, 3219 - 526
Е: tb.centar@tb.com.mk

Чаир
Ул. Ферид Бајрам бр. 43
Т: 02 / 2601 - 666, 2601 – 668
Е: tb.cair@tb.com.mk

Драчево
ул. Ратко Митровиќ бр. 75 б
Т: 02 / 2785 - 111
Е: tb.dracevo@tb.com.mk

Ѓорче Петров
ул. Исаија Мажовски бр.42
Т: 02 / 2034 – 902
Е: tb.gjorcepetrov@tb.com.mk

Капиштец
ул. Франклин Рузвелт бр.1
Т: 02 / 3089 - 090
Е: tb.kapistec@tb.com.mk

Карпош 3
Бул. Партизански Одреди бр.66
Т: 02 / 3069 - 770
Е: tb.karpos3@tb.com.mk

Скопје

Валандово
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Бул. Гоце Делчев бб
Т: 048 / 419 - 755, 419 – 758
Е: tb.prilep@tb.com.mk

Ул. Марксова бр. 44
Т: 048 / 400 - 756, 400 – 571
Е: tb.prilep@tb.com.mk

Прилеп

Прилеп 2

Ул. Гоце Делчев бр. 2
Т: 032 / 633 - 771, 635 – 816
Е: tb.radovis@tb.com.mk

Ул. Пролетерски бригади бб
Т: 046 / 782 - 765, 788 – 640
Е: tb.struga@tb.com.mk

Ул. Благој Мучето бр. 4
Т: 034 / 334 - 469, 334 – 471
Е: tb.strumica@tb.com.mk

Ул. Маршал Тито бб
Т: 034 / 326 - 780, 334 – 727
Е: tb.strumica@tb.com.mk

Радовиш

Струмица

Струмица 2

Струга

ТЦ Мерџан, влез 1, кат 1
Т: 044 / 356 - 700, 356 – 702
Е: tb.tetovo@tb.com.mk

Ул. Ванчо Прке бб
Т: 032 / 387 - 920, 387 – 921
Е: tb.stip@tb.com.mk

Тетово

Штип

Ул. Вера Циривири бр. 1
Т: 032 / 226 - 770, 226 – 772
Е: tb.svetinikole@tb.com.mk

Кочани

Охрид

Кичево

Трговски центар блок 17 А
Т: 033 / 276 - 910, 277 – 810
Е: tb.kocani@tb.com.mk

Ул. Маршал Тито бр. 172
Т: 031 / 475 – 280
Е: tb.krivapalanka@tb.com.mk

Плоштад Маршал Тито бб
Т: 031 / 438 - 420, 475 – 240
Е: tb.kumanovo@tb.com.mk

Куманово

Крива Паланка

Ул. Маршал Тито бб
Т: 043 / 364 - 010, 362 – 657
Е: tb.negotino@tb.com.mk

Ул. Партизанска бб
Т: 046 / 251 - 360, 251 – 350
Е: tb.ohrid@tb.com.mk

Неготино

Ул. Илинденска бр. 81
Т: 043 / 400 - 435, 400 – 436
Е: tb.kavadarci@tb.com.mk

Бул. Ослободување бб
Т: 045 / 224 - 460, 224 – 461
Е: tb.kicevo@tb.com.mk

Кавадарци

Свети Николе

Битола - Широк Сокак

Ул. Маршал Тито бр. 80
Т: 043 / 221 - 911, 221 – 282
Е: tb.veles@tb.com.mk

Ул. Гоце Делчев бр. 26
Т: 043 / 214 - 450, 214 – 451
Е: tb.veles@tb.com.mk

Ул. Маршал Тито бб
Т: 034 / 215 - 441, 215 – 261
Е: tb.gevgelija@tb.com.mk

Ул. Маршал Тито зграда 1
Т: 034 / 210 – 404
Е: tb.gevgelija@tb.com.mk

Велес

Велес 2

Гевгелија

Гевгелија 2

Ул. Борче Јовановски бб
Т: 042 / 221 - 330, 221 – 331
Е: tb.gostivar@tb.com.mk

Гостивар

Ул. Јосиф Христовски бб
Т: 047 / 202 - 756, 202 – 698
Е: tb.bitola@tb.com.mk

Ул. Маршал Тито бр. 45
Т: 047 / 208 - 641, 208 – 643
Е: tb.shiroksokak@tb.com.mk

Ул. Моша Пијаде бр. 2
Т: 034 / 383 – 355
Е: tb.valandovo@tb.com.mk

Битола

Валандово 
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НАДЗОРЕН ОДБОР

УПРАВЕН ОДБОР

КАБИНЕТ НА УПРАВЕН ОДБОР

ГЕНЕРАЛЕН СЕКРЕТАРИЈАТ

ПРАВЕН ЦЕНТАР
-оддел за правен консалтинг

-оддел за управување со лоши пласмани
-оддел(лице) контрола на усогласеноста на Банката со прописите

-оддел за управување со кредитни ризици
-оддел за управување со некредитни ризици

-оддел за обезбедување сигурност на информативниот систем
-оддел за спречување на перење на пари

ЦЕНТАР ЗА УПРАВУВАЊЕ СО РИЗИЦИ
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�>fhh>�HH
-

L>he�>��I
He>J�J>hJJ

H��>�h�

H>���>eLL
h�h>eJ�

-
�H>Ih�

�$W$� W �!

H>��H>HL�
Hf>I�e>LLf

h>��e>H�J
ehI>HeL
fJe>�Lf

��>JL�
-

�>hL�

�$W$$ W_$!

&��W6!�*

�W$ 6W!��

6!W!��W !+
19.331.179

&+� W�_$*
�W6_�W_�+

hL>���
-

H>J��>eII
�>ffL
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-
-
-

H>LII

6W++�W6+�

��>JJ�
H>hhH>LI�

eh>hL�
-
-

I�
-
-

6W+_$W$�$

&�!W�66*

464.293

6W_!�W6� 
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$$$W+��

�>LHH>�H�
e>f�f>�Lf

��h>eLH
H�>JJe>��h

hH�>�JH

��L>�e�
-

Jh>���
��e>�LJ
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H>LJ�>JeI
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L>eLf
-
-

�I�>e�H
H>he�

�eJ

6!W+�_W$$�

$W6_�W!6+

$W���W�_6
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6+W�� W! _
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�W+ !W���

L��>��H
-

��H>Jf�
H>��f>�fL

-

-
-
-

eJL

6W++ W�6 

HL�>���
�hI>�hL
�hJ>JJ�

-
�fh>J�e
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-
-
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�!6W�!�
-

J>h�e>J�e
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19.208.391
6+W �+W_� 

�W$ �W$!$

4.698.923
6�W$� W�$$
&+W �!W$�6*

�W� �W�+6
_W�$$W_� 

&�W6�!W�!�*

+W���W!+6
1.804.431
3.829.420

�W���W�� 
94.666

�W�� W� 6

$W��6W+$�
1.046.648
�W_+$W!_�

$6W_+�W__�
38.363.933

�W+! W���

H>I�f>HJJ
e>JL�>���
L>HII>eHL
e>�Ih>��e

e��>��I

-
-
-
-

6!W+��W!66

fLJ>L�J
Hf>J�I>�eL

H�L>I�h
-
-

HhI>�eh
-
-

6!W+�_W���

&+W��+*

-
II>��L

�fL>�e�
J>L�I>IJf

-

f>�e�
-
-
-

+W�!_W+ �

eJf>J�L
J>�eh>ILJ
H>I��>�LJ

-
H>e�I>H�f

-
-
-

10.113.600

&$W$�$W��$*

-
H�f>fJJ

H>LIH>Ifh
�>h�h>eIh

-

hH�>LeL
I�>fL�

-
-

6�W$6+W+�$

L��>JH�
I>ff�>I�I
H>I��>LeI

ehh>�L�
-
-
-
-

6�W �!W�_!

&�W�6�W6 $*

-
LH>h�h

h�f>I��
e>�Je>�JL

-

e�f>eI�
�f�>�I�

-
-

 W� $W6$_

HIf>eLe
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�fh>eHJ
-
-
-
-
-

�W6_�W� $

$W$!�W! +

-
J>�HH
�>HLh

L>HfJ>IIL
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�LL>eeJ
Lf>hJ�

-
-

�W$++W�+�

�eH>eeJ
HJL>hJH

eH>HJL
-
-
-
-
-

$ �W��_

�W_ !W !$

L>hII>LfH
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hL>�L�
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h>�I�
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h>Hee

Jh>���
�J�>��f

$W$_+W�!�

Le�>LL�
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LJ>e��
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�H>eJe
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�'+�#��!&�%����!�+�!��+�������!�>�

,&��-;&�!�!�����#!��$��5&��������#&�'�%����!�����#!���#���&+�*&�!�������%�8/'�������!�+�!��
�%��=&��������&*�!���!���%���������'@&�!�+���*���%������A!&!/+�)�!��#��7���������&�+��
$��!�����!����8��#&�$��&�!�����*���!�8�!�+��#���!&�>�,&!�*���8�@�!����$�&!$�#!�+��!&�����#&�
/$�!�&'/+��!�%��$��5&��������%��#�!���+�&;&!������*��!&�8�!�+��#���!&��+��#&��&+�*����!����
�&*�+����#��+���%��*��#&���;����'�������+���&#�+$�E�)&�$�;&E/�$��5&�&!�!&�%�8/'����#!+�����
��#!���!�!&�%�8/'�>�����+�/$���$��;&�������7&�/+���!&�8�!�+��#���!&��+���*�¡|iJgK�$��5&�&!�!&�
�&%&�+�5���'��#&�%8��&;��&��*��#�����;����&�%��,	
�HhH>���>����z���f~�,	
�H��>���>���{>

&�*
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��/$�!���*�&*/+��*&���#�$#!+&��7��!&�+��=/+�)����#$���=��+��%��$��*�='��#&��A!&!&�����8��
$�#!���%��7�!&��������$��*��=&����$�E�)&�����&����!��+�&*��#!�$�*��&8�+�!��+�&*��#!>��+��
�*�&*/+�)&����!���A!��&�+�=�������$��*��=&���'������#/*/+�)&>����*��&#/+�)&!������+�@�
%���/7��K�;&E/�*�/8�!&����!���K���/$�!��@���*�&*/+���&#�8/���#!�����5&��!�������$�!���!>�����
*�$���&��&K��A!&!/+�)&!��;�=&�*��'�*&�#��*+&!�����8��$�#!�@�!�*���%��%���$�E�)&����
�����#�#��!��#�#!�@'�����*&$��&�!�!K��#$���/+�)�!���+����*/#!��@�!����#&�!���!K�$��;&��!&�+��
!&?����8�@�K����$&��!�+����������#�#���$���7���!&��+�>��


����&��+�&*��#!�����#�$#!+&��7��!&�+��=/+�)����#$���=��+��%��$��*�='���;��%��7�@�����
$��*��=&����$�E�)&�$�*���'�+��!��+�&*��#!K���/$�!��+�������#�#��!&��%+&A!���%�������(&��;��
*�$����!&����%�8/'���*�,	
�h>hJJ>���K�$�&�/�!���#�&������&+�����%�5����!&��&%&�+��+�������#�!�
���/#$&?�z���f~�,	
�J>LIh>���{>
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���5&#�!�%��$�&#;&!/+�)&����%�8/'�!��$���*���A!&!/+�)&�'����*��#&���$��+�!�+�=�������;$�&�#���
$�&!$�#!�+���+���*��#����$���������!�$��*�=&��$&���*����%�$�&�&!�!&�#�&*#!+�K���+��!&�
$��5&�&!���&!��$��*�=���+�&*��#!����#��*+&!��!��#!�$������$�$/#!K�#���5&��*����;����+�&*��#!����
�&!��#&8�A��!��+�&*��#!�����7&�/+����!�$���7&��!&�����8�!�+�����*�$��*�='�!������*�&*&���
$�&*;&!�����%�$�&�&!�!&��&*+�=��#!�>�
,&��-;&�!�!������/$�!��&�#�8/�&��*&���%�$�&�&!�!&�#�&*#!+��(&�'�*�!�$��*�*&���+����%/;���
+�&;&�#�����;��K�'&%�%�8/'�>����#$��!�+��K�(&�'�*�!���$��+&���$����8�*/+�)��+���*��!&�$&���*��
*�����/�$�%����!����!�+��#!�$�#�7��*&���!��+�!&�$����8�*/+�)��#&�#��*+&!��>

2008 2007

�fJ>LJe
�>eh�>�Ie

2.918.252

h�>J�H
Jf�>IIf

3.531.770

H�H>�hJ
H>�fH>LJ�

1.173.195

JH�>hLL
f>hff

1.691.105

��e>��H
H>I�h>IHI

2.111.740

�H>���
hIe>IfJ

2.629.715

JJ>���
eLL>fh�

688.962

hJe>�Ih
-

1.145.256


��0���
��
�	#	��
	�&*�!�~
�����'����
�������;�!&�!�

����7���#�&*#!+�������!����7���#�&*#!+�
���=/+�)��+��?��!����*�+�&*��#!

�	"0���
��
�	#	��

&$�%�!�����'����

&$�%�!�������;�!&�!�

�'+�#���$����&*�!�
�%*�*&���*��=��7���?��!����*�+�&*��#!

J>��&!��$��?�*���*���;�!�
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��/$�!���'&%'&*/+��#!���!&�#!+�K�*�+&��!&�#!+�K����$���!�+����*;���#!��5�@�K�/$��+/+�)&�#��
+��=/+�)����#�+&!�*�+���/#�/8�����!�&!��#!����K�����@��+��/7/+��!���/$�!��+��$��+&)&!�����
��#$�&*&�'������'�+������*�/���%��$��*�='��+���*��#����A������$#&8���������#�#�����#!�/;&�!�>��
��&*#!+�!������#&�7/+��!�+��*�+&��!&�#���#�$#!+&��#!��&�#&�+��/7&���+���+�&������#�#���
�%+&A!��>�����&�����*��+�&�#$�8�*'�K���/$�!��8��$����(��5&��!&�%����+��!������&�&�&�!��!&�!�7���
%��$�+��!�!&����#�&*#!+�!������#&�+��8��=�������/$�!�>��+�&�/#�/8��$�&*�%+��/+��!�$���#!����
��%���!�*&�����/$�!��(&�'�*&��'+��&!��%����A��/$��+/+�)&�������A���%+�A/+�)&>��

e>���&!��$��?�*��$��$��+�%��

2008 2007

��0���
��
��������

��&*�!�+����8����5����
���!&��$��;&!
	�;�#�������'�!&)&

*;���#!��!�+���/#�/8�
�!���!&�#���#;&!������
����&�#���/#�/8�

�/8��$��+�%��

�	"0���
��
��������
������#���/#�/8���
�#�/8���*�$��!&��$��;&!
�#!���!�

HLh>�H�
L�f>f�h

e>efH
H�H>hf�

I�L
HH>I��

HL�>�e�

735.890

hh>hHJ
He>HLh
JL>LLe

113.885

H��>L�J
�fJ>fH�

h>�L�
f�>h��

H>Ie�
Le>�II
�h>Lhe

593.270

L�>�JJ
HH>LLH
hh>�eL

93.649

f>����?�*���*�*�+�*&�*�

2008 2007
H�>HI�

18.190

�>�eI

8.069

¦��!����*�+�&*��#!���#$���=��+��%��$��*�='�

�>��&!��$��?�*���*�!�8/+�)&

2008 2007
LH>hIf
�h>ILH

56.428

He>���
hJH

17.273

�&!��z��#?�*�{|$��?�*���*�!�8/+�)&
���?�*���*���;�!���*�?��!����*�+�&*��#!�%��!�8/+�)&
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�&!��$��?�*�!��*�!�8/+�)&�+��/7/+��*�'�+�����%�8/'���*�'��8�@��7�����*�=�+��!&�%�$�#����
�'+�%��5�>���#!�/;&�!�!&������;�!��!��#!�$���8��+��/7/+��!��&%/�!�!�!&��*�#�%*�+�)&!�����
$�%�������#!�/;&�!��+��'��8�@��7�����*�=�+���%�$�#�����'+�%��5�>

I>���&!��$��?�*���*��/�#�����%����

2008
H�>eLh>J��

zH�>hII>�H�{

135.318

L>fee>fff
zL>ehH>�hf{

125.730

��%�!�+����/�#�����%����
�&8�!�+����/�#�����%����

2007

H�>���&!��$��?�*���*�$��*�='�����
�������#�&*#!+����#$���=��+��%��$��*�='�

2008 2007
�������L>fh�

zIe{

23.652

������������fIh
-

794

���?�*���*���'�!&)&�#��?��!����*�+�&*��#!
G�#?�*���*���'�!&)&�#��?��!����*�+�&*��#!

HH>��
�/8���$&��!�+���$��?�*�

2008 2007
J>eHJ
h>�Jh
L>��e

�e>�J�

39.147

e>�I�
eeL

-
��>�L�

35.193

���?�*��*���&;����
	�$�!�����*�'�+��
���?�*�$����!/��#���$�&#;&!���z�&�&A���LH{
�#!���!�
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H�>��
*;���#!��!�+���!��A�5�

2008 2007

279.928
173.682

26.211
9.741

65.988
135.188

2.189
2.240

695.167

223.074
148.509

19.720
6.907

70.908
97.821

8.991
3.828

579.758

5��9�,�
�	
��	������
¦����������$��!�
���A�5��%��#�5�@������#�8/�/+�)&
��*�;&#!�5��%��?�����������$�&+�%
G&8�&#�%��8�*�A&���*;��
��8��*��%��7�&��+������$��+&���*'��K�
G�'�!�+�*&����8�����+��'�!&��

;��!�%�5�@�
���A�5��%���&�#����#!&���8�*�A����*;���

�/8��!��A�5�

HL>�
�/8���$&��!�+�����#?�*�

2008 2007
256.996
105.717

20.242
-

3.750
2.104

80.015
568

118.803

588.195

257.371
69.563
18.663

3.716
13.704

-
57.602

2
50.156

470.777


*;���#!��!�+�����;���&!��8�!��A�5�
��&;���%���#�8/�/+�)&����*&$�%�!�
��&;���%���#�8/�/+�)&����#�&*#!+�
���A�5��$����!/��#���$�&#;&!���z'&�&A���LH{
��;��/+�)&����+�&*��#!�����#�&*#!+��#!&���!��%����$��!�����$�'��/+�)�
�/*#���!��A�5�
��&;�
	�$�!�����%�8/'�

�/8�

Hh>���8/'��$���*���A!&!/+�)&

2008 2007
10.096

634.394
zJ�{

zf�L{
3.386

30.362
zf>���{

670.325

4.110
392.010

z��{
3.000
2.987

56.959
-

458.978

���#;����+������&*�!�����*�/8��'�����z�&�&A���H�{
	�&*�!�����+��#�������;�!&�!��z�&�&A�����{
���=/+�)��z�&�&A����H{
"����#�#�����#!�/;&�!��%��!�8/+�)&�z�&�&A���HI{
�#!���!��#�&*#!+��z�&�&A����J{
��!&�5�@�������$�&%&;&����'+�#���z�&�&A���L�{
��$��!&����!$�A����$�'��/+�)�
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�����!��*�*�'�+���$�&#;&!������*�'�+��!��$����*���7/+�)&���@�&���%��7&���*��%��#�!�A!��
$���%�&8/+��#������#!&)&����#!�$��!�����*�'�+�����@��$��$�E�������5���&��!&K�&�$����=����$�*��/~

�$��+�!��%��@�+���$��?�*��&��*8�+����!��+��#!�%���%+�A/+�)&����5&��#���*���7������!�����%��
8�*���!��%�+�A&������LH�*&�&;+��������8�*���>�

���7��!&��'+�#��������/$�!��#&��#��+��!����*���7��!&�$�+��!��$�*�&#&���*��*���7��!&�+��#!����
#&�������%������$����&+�%�@�!�����d&�!�����!&�*���7���+��#!�K������!�����&�$�;���!�J�8�*�A&��
$&���*��*���+��!��$�*�&#/+�)&>�
�$��+�!�������/$�!���&�&�%�$�%��&���#��'�������+��������#!�K�����;�=&�*��$�&*�%+����!�
$�!&�5�@�����;�!&��@������'+�#���+���*��#����8��&��+&*&��!�>�

�

��/$�!��;����*���'&%'&*��%�*��=�!&�����&%&�+��+��,	
���+��#!���#���+��/!����@�����*������������
G&$/'�����,��&*���@�>
��*��=�!&���!���&%&�+��+���%��#��*�,	
�H>I�f>HJJ>�������LH�*&�&;+��������8�*���K�$�&!#!�+/+��
H�g��*�$��#&7���!�;&#&7&���%��#����*&$�%�!�!&�$��+�*/+�)&K����7&��!&�*&$�%�!��*��!���;&#&5����
���7&��!&�*&$�%�!��#��*�#$&���#!��*�$�+&(&��*�!���;&#&5�>���&�!�+��!����;�!���#!�$������
%�*��=�!&���!���&%&�+��+��,	
�&��g�z���f~��g{>���*��=�!&���!&��&%&�+���#�&*#!+��#&��*�=/+��!�
���!&��+��!��#;&!���#����G,>

Hh>���8/'��$���*���A!&!/+�)&

HJ>�
������*�*�'�+��HJ>�
������*�*�'�+��

2008 2007

���� ee>JhI

66.549

fe>Iff

76.977

2008 2007
fI�>IHJ

fI>�IH
HH>Lfh

zH�>e�I{
zJ>J�f{

-

66.549

eeh>��L
fI>fHh
Hh>L�e

zHL>Jhf{
zL>LL�{

z�hh{

76.977


�'�+���$�&*��*���7/+�)&

�����$�&#;&!���$��*���7���#!�$����*�H�g�z���f~H�g{
G�#?�*�������&�#&��*%&;��!�%��*���7���5&��
���?�*���@��&�#&��*���7/+�

���7�����&#�/+�)��%���&%&�+�5��

���7�����&#�/+�)��%���&�#����#!&���'��/#�

�	"0���
��
�	���
��
������	

He>�����7���#�&*#!+��
��������$���7���&�+�+��&�!�

2008 2007
H>�JI>JHL
H>fH�>LLh

�>IfH>�hf

�>hLh>efI

5.406.526

H>e�H>�eI
H>hhL>fH�

L>�hJ>J�f

H>Hf�>fJI

4.218.346

����7���#�&*#!+��+��'��8�@��
�;&!�����@���G,���%��7����*�%�*��=�!&�����&%&�+�

���/7&���+��$������$���7���&�+�+��&�!��z�&�&A���Lf{

��*��=�!&�����&%&�+����@���G,



94
����������	
��
�	
 ��
�����������
���������

��*��=�!&���!���&%&�+��+��#!���#���+��/!�����LH�*&�&;+��������8�*����$�&!#!�+/+��H�g��*�
$��#&7��!&�*�&+���'����#�����#;&!��!&��%��%&���+���+���#$��&*�#�&*���!�*&+�%&���/�#������G,�
��@�&�+�=&7������*�!/;�!����'����#�!����#�#!�@'�>���/$�!���&�$��;����;�!���*�%�*��=�!&���!&�
�&%&�+��+��#!���#���+��/!�>������!&�#&��'+�%����*���%+�A�!�!���#�&������%��#�!�+���+������
$�&#;&!���!��%�*��=�!&�����&%&�+�����#;&!��!�������G,���@�uFS^WokF�YSVZFWTPVX�pFV^_PUF>�

�

���8�@��7���%�$�#��#&�*��=��7���?��!����*�+�&*��#!��%*�*&����*�����*������������G&$/'�����
,��&*���@��#��*�#$&���#!�*�����*&��>���/$�!��$��;��&�&�!�+�����;�!�����#!�$��!&��*�hKfIg�i�fg�
z���f~�hKfHg�i�hK�eg{����8�*�A�����+�>���/$���!��%��#����'��8�@��7��!&�%�$�#��@��+��/7/+����;�!�!��
+���%��#��*�,	
��K���z���f~�HJ>eJh>���{>


�=�+��!&�%�$�#��#��*�#$&���#!�*�������*�I��*&��K�#&�#��&�&�!�+�����;�!���#!�$����*�JK�L�g�i�fKfI�
g�z���f~�JKHIg�i��KLIg{����8�*�A�����+�>���/$���!��%��#����*�=�+��!&�%�$�#��@��+��/7/+����;�!�!��
+���%��#��*�,	
��K���z���f~�,	
�L�>II�>���{>

�

�


+�=&)&����$�#&'��!���&%&�+��%����&*�!����$��#;����+��'����~

Hf>����8�@��7���%�$�#����*�/8��%�$�#�

2008 2007
���8�@��7���%�$�#�

�=�+���%�$�#��#��*�#$&���#!�*��I��*&��
���/7&���+��$������$���7���&�+�+��&�!��z�&�&A���Lf{

�=�+���%�$�#��#��*�#$&���#!���*�I��*&��

e>�fI>JHI
hhf>fH�

e>f�f>�Lf
i

6.727.237

e>�e�>�I�
H>eIe>e�I
f>fJe>f�H

hJ�>�Jf

8.206.838

H�>����#;����+�K�����&*�!�����'����

2008 2007
���L>���>f��

L>���>f��
H>h��>JhH
H>��I>IHI

zHJ>hLI{

5.397.729

h>��f>HLI
H>Lf�>JI�

L>f�h>HIH
L>f�h>HIH

i
eff>L�H
zJ>LhL{

4.396.169

L>��L>�f�
JHL>�II

���#;������@�*�/8��'����
���/7&���+��$������$���7���&�+�+��&�!��z��&�&A���Lf{
���#;������@�*�/8��'�������*�I��*&��
	�&*�!�����*�/8��'����
��#&'����&%&�+��%���A!&!/+�)&

�&��+��
�&!&��+��
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2008 2007
5
5

6
6

7
8

9
14
10
12
13
11

15

3.526.282
(1.691.780)

1.834.502

724.124
(113.437)

610.687

3.934
56.428

3.388
(670.325)

135.197
(685.341)
(582.905)

36.472

742.037

742.037

(64.942)

677.095

2.623.860
(1.145.489)

1.478.371

557.101
(92.683)

464.418

1.715
17.273

-
(459.888)

125.730
(569.733)
(466.580)

35.683

626.989

626.989

(74.408)

552.581
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2008 2007

16
17
18
20
19

21
21
22
23
24
25
26

27
28
29
30
31
32
33

34

37

5.399.131
6.727.237
5.397.729

30.171.505
606.299

1.113.437
404.652

30.555
59.527

798.126
98.116

250.345

51.056.659

2.619.869
36.461.227

4.399.724
659.276

1.630.763
319.415
386.658

2.107
9.533

46.488.572

854.061
2.203.056

903.328
607.642

4.568.087

51.056.659

4.190.623
8.206.838
4.396.169

22.699.921
647.949

1.262.473
-

30.555
59.527

654.329
69.692

256.852

42.474.928

2.177.441
27.354.371

7.727.525
-

786.120
291.584
356.296

4.781
14.892

38.713.010

785.621
1.610.707

778.814
586.776

3.761.918

42.474.928
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����$@&�z%�&*��7����;&�/+���������
���/$�!�l{K�����A!��8��+��/7/+��!�'����#�!����#�#!�@'��%���/7���#��LH�*&�&;+��������8�*���K��������
'����#�!����/#$&?K��%+&A!�@�!�%��$��;&���+��8��+����!�����%+&A!�@�!�%��$���7���!&��+��%��8�*���!��
��@��A!��%�+�A/+��!�8�A���$�&8�&*�!����%��7�@��!&�#;&!��+�*#!+&���$���!������*�/8���'@�#�/+�7���
'&�&A��.

1��������"�
�	
#��	H#�����
�	
���	�"�"����
����9�	�

,&��-;&�!�!�&��*8�+��&��%��$�*8�!+/+�)&!�����'@&�!�+��!��$�&%&�!���)&�����+�&����#���*������
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�&�&+��!���%��$�*8�!+/+�)&!�����'@&�!�+��!��$�&%&�!���)&���������#�#����%+&A!������A!��#&�
�#��'�*&����*�;�!&��@�����$�8�&A���$����=/+�)&K�'&%���%�����*����&��&%/�!�!�����%;�;������
8�&A��K��%'���)&���$��;&������#��*+&!���#;&!��+�*#!+&���$���!���K��������$��+&)&����
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;�!&��@�����$�8�&A���$����=/+�)&>
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�'&��*&�/+�)�!��+�������#�#��!&��%+&A!��>��%'����!&�$�#!�$���%�+�#�!��*���#/*/+�)&!�����
�&+�%���!K�+��/7/+�@(��@����$��5&���!�������%�5�!&��*�;�!&��@�����$�8�&A���$����=/+�)&����
�����#�#��!&��%+&A!��K�'&%���%�����*����&��&%/�!�!�����%;�;������8�&A��>�	�8��8��$��+��!�&�
$��5&���������%���!K��&+�%���!�@����%8�&*/+����!&���!�����!������&�&+��!���%��$�*8�!+/+�)&!����
�'@&�!�+��!��$�&%&�!���)&���������#�#��!&��%+&A!������&�!�!&!�!�%��*���'���/+���&+�%��#���
$�#!�$�������A!��#&�#��*+&!���+��������#!�!&K�����&�%��5&�!������%��%/+�)&����;�#�&)&�%��
&�&�!�+��#!�������!&���!�����!��������&�!�!&!�!>
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5
5

6
6

7
8

14
9

10
12
13
11

15

3.531.770
(1.691.105)

1.840.665

735.890
(113.885)

622.005

18.190
56.428

(671.158)
135.318

23.652
(695.767)
(588.195)

39.147
11.197

792.074

(66.549)

725.525

2.629.716
(1.145.257)

1.484.459

593.270
(93.649)

499.621

8.069
17.273

(456.066)
125.730

194
(579.758)
(470.777)

35.565
2.657

667.567

(76.977)

590.590
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20072008

16
17
18
20
19

21
21
22
23
24
25

26
27
28
29
30
31
32

33

36

5.406.526
6.727.237
5.397.729

30.171.505
608.516

1.244.499
404.652
54.636

818.184
98.340

250.227

51.182.051

2.595.057
36.469.855
4.399.724

649.163
1.630.763

319.451
386.658

1.468
8.667

46.460.806

854.061
2.203.056
1.006.062

657.526

4.721.245

51.182.051

4.218.346
8.206.838
4.396.169

22.699.921
650.949

1.481.523
-

43.447
674.574
69.889

256.806

42.698.462

2.146.872
27.376.943
7.727.525

-
786.120
292.153
356.296

5.229
29.058

38.720.196

785.621
1.610.707

833.658
748.280

3.978.266

42.698.462
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20072008����9��

23
24

5
5

23
24
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(17.929)

3.471.862

18.803.785
19.331.179

(527.394)
3.196.965

hL>���
-

H>J��>eII
�>ffL

-

-

-
-

H>LII

1.556.153

��>JJ�
H>hhH>LI�

eh>hL�
-
-

I�
-
-

1.594.464

(38.311)

464.293

1.980.107
1.998.210

(18.103)
444.520

�>LHH>�H�
e>f�f>�Lf

��h>eLH
H�>JJe>��h

hH�>�JH

��L>�e�

-
Jh>���

��e>�LJ

22.722.258

H>LJ�>JeI
He>�f�>��L

L>eLf
-
-

�I�>e�H
H>he�

�eJ

18.529.443

4.192.815

4.060.091

19.182.060
15.327.846

3.854.214
3.578.060

L��>��H
-

��H>Jf�
H>��f>�fL

-

-

-
-

eJL

1.557.317

HL�>���
�hI>�hL
�hJ>JJ�

-
�fh>J�e

���
-
-

1.502.321

54.996

(87.659)

1.988.047
1.706.665

281.382
-

J>h�e>J�e
e>f�f>�Lf
J>LIf>f�I

L�>HfH>J�J
e��>JHe

H>�hh>hII

h�h>eJ�
Jh>���

�J�>��f

50.265.719

�>JIJ>�Jf
Le>heI>�JJ
h>LII>f�h

ehI>HeL
H>eL�>feL

LHI>hJH
H>he�
�>eef

46.074.148

4.191.571

7.908.587

41.953.999
38.363.900

3.590.099
7.219.545

%	
�6
����#���
���!
L����	
����7���#�&*#!+����#;&!���+����G,
���8�@��7���%�$�#����*�/8��%�$�#�
���#;����+�>�����&*�!�����'����
	�&*�!�
"����#�#���#�&*#!+��%��!�8/+�)&
���=/+�)��+��?��!����*�+�&*��#!
����G�#$���=��+��%��$��*�='�
�������=/+�)������#&�7/+��!�*��
*�#$&+�)&
���=/+�)��+��$��*�/=&���$�&!$��@�!�@�
�#!���!��#�&*#!+�

I����	
	����	


	"��	

&$�%�!���*�'����

&$�%�!�����*�/8����;��!&�!�
�'+�#���$����&*�!��
�%*�*&���?��!����*�+�&*��#!
�/'��*���������'+�#��
�#!���!���'+�#���
�'+�#���%��*������*�*�'�+��
�*��=&����'+�#���%��*����

I����	
�	"��	

%���
���	�"�"�	
����,��	
�	

���	�"���	
"�"����	


I�����	�"�	
������,��	

%	
�6
����#���
��� 
I�����
"���"��	
I�����
����"��
%���
���	�"�"�	
����,��	
�	

���	�"��
�	
"�"����	
I�����	�"�	
������,��	



6+�
����������	
��
�	
 ��
�����������
���������

���LH�*&�&;+�������K�*�����/�,	
��#��'�&�%��Jg�+���*��#����#!���#��!&�+��/!�K����#!���!�!&�
$��;&���+���#!���!��&$��;&�&!�K�$����!�!�$�&*��*���7/+�)&�%��*+���&#&!�;&#&7&��$&���*K�
%���/7���#��LH*&�&;+��������8�*���K�(&�#&���;����%������/�H�>�LI>����,	
�z���f~�H�>Jfe>����,	
{>�
�$��!�+��K�����,	
�%�@���&�%��Jg�+���*��#����#!���#��!&�+��/!�K����#!���!�!&�$��;&���+���#!���!�
�&$��;&�&!�K�$����!�!�$�&*��*���7/+�)&�(&�#&�%8��&;��%������/�,	
�HH>Je�>����z���f~�,	
�
��>Hfe>���{>

�
�

�
���
��

�W�W�
 .	#	���
�����

��/$�!��&��%��=&��������%����*�$��;&���+�#!�������;�!��!&�#!�$���������&%/�!�!����!���A!��
��;�!���#��!&�#�&*#!+��z+��/7/+�@(��8����+��=/+�)�!�{�����;�!���#��!&��'+�#���*�#!�#/+��!�����
��+��!����;�!���#!�$���#&�;&�/+��+����%��7&��$&���*�����+����%��7����%��#�>����#�/7�@����
#�&*#!+�����'+�#���#��$��;&���+����;�!���#!�$��K���/$�!��&��#!��!�����%��=&�������#��+���!���%���
��@�$���%�&8/+���*���%��7���!���7������;&�/+�)&����$��;&���+�!&���;�!���#!�$��K������A!��#&����
$��;&����;�!��!��#!�$������A!&*��!&�+��8�+�������#&�&��&!�K�����G�����%��7���+�*�+�������;�!�>


�!�+��#!�!&�%��/$��+/+�)&�#����%���!�#&���;&�&!��%���$!�;�%���)&�����&!��$��?�*�!&��*���;�!�K�
#��$�%�������;�!���#!�$�������#&����%�#!&�!���#��*&��+��!&�#!��!&8��������/$�!�>

�!�+��#!�!&�%��/$��+/+�)&�#��#�&*#!+�!�����'+�#��!&�#&�#$��+&*/+��!��*��#$&�!�����&�8���)&����
#&�%�!�+��#!�������/$�!�����$��;&��!&������;�!��!&�#!�$��>��&�&�����K���/$�!��&��#&!��+�����
$��;&��!&�+��#�&*#!+�!��'�*&@(��%����@8��&;��!�*&�������;�!���#��!&�#�&*#!+�����'+�#�����/$�!��8��
%�*�=/+��$��+�!��%���#!�+�&;&���;&�/+�)&������;�!��!&�#!�$��K������+����!�+�!��!������+��
$�#�+�!�>����/#��+����8��#&���;��/+��!���;�!��!&�#!�$��K�(&�#&���;���!�����;�!��!&�;��8���������
�&%/�!�!����!���A!����;�!��!&�#!�$�������'+�#��!&�(&�#&���;���!�#��$���%���$��5&�!�+��#$��&*'��#��
��;�!��!&�#!�$������#�&*#!+�!�>�	������*��&K����@���!�&�&�!�(&�%�+�#���*���%��7������!���K�
+��/7/+�@(��@��#!�'����#!�����&����;�@�!�K��$��/=/+�)&!����#!�$��!����������5�@�>


����%�!�����+�/$��!&�#�&*#!+�����'+�#��������/$�!��#$��&*���7��#!��+�%��#��+������#!���!��!�
$&���*�*��#�&*���!�*�!/;���8��(&�#&�$��;&��!���;�!��!&�#!�$���&�$����=����$�*��/~

�
�

�
���
��

/�
6

#�"�,

1�
6U�

#�"�,�

1�
6U+

������

%	�
+

������

%��	#	��U
��"��

I�����1�
�U6�

#�"�,�

%	
�6
����#���
���!
L����	
����7���#�&*#!+����#;&!���
+����G,
���8�@��7���%�$�#����*�/8��
%�$�#�
���#;����+�K�����&*�!�����'����
	�&*�!�
"����#�#���#�&*#!+��%��!�8/+�)&
���=/+�)��+��?��!����*�
+�&*��#!
����G�#$���=��+��%��$��*�='�
����¦��!����*�+�&*��#!�*��*�#$&+�)&
���=/+�)��+��$��*�/=&��
$�&!$��@�!�@�
�#!���!��#�&*#!+�

I����	
	����	

H>I�f>HJJ

e>JL�>���
�L>HII>eHL
e>�Ih>��e

e�h>h�e

-
-

-
-

6!W+��W��!

�������������

-

II>��L
�fL>�e�

J>L�I>IJf
-

f>�e�
-

-
-

+W�!_W+ �

-

H�f>fJJ
H>LIH>Ifh
�>h�h>eIh

-

hH�>LeL
I�>fL�

-
-

6�W$6+W+�$

-

LH>h�h
h�f>I��

e>�Je>�JL
-

e�f>eI�
�f�>�I�

-
-

 W� $W6$_

-

J>�HH
�>HLh

L>HfJ>IIL
-

�LL>eeJ
Lf>hJ�

-
-

�W$++W�+�

L>hII>LfH

zhf>��h{
hL>�L�

f�I>H��
h>�I�

zh�>h�I{
h>Hee

Jh>���
�J�>��f

$W$_+W�!_

J>h�e>J�e

e>f�f>�Lf
J>LIf>f�I

L�>HfH>J�J
e��>JHe

H>�hh>hII
h�h>eJ�

Jh>���
�J�>��f

+�W��+W 6_



����������	
��
�	
 ��
�����������
���������
6+ 


����%�!�����#&�%�!�+��#!�������;�!��!&�#!�$���&�*&���������+�%��#��+������%��=&��#!�����
��;�!���!���%������*�!/;�!�����%+&#!/+�)&>����LH�*&�&;+��������8�*���K�*�����/���;�!��!&�#!�$���
#&�$�8��&;�|$�;����%��J��'�%�7���$�&��K����#!���!�!&�$��;&���+���#!���!��&$��;&�&!�K�$����!�!�
�����/$�!��$�&*��*���7/+�)&�%��*+���&#&!�;&#&7&��$&���*K�%���/7���#��LH�*&�&;+��������8�*���K�
(&�#&�%8��&;�|��;����%������/�,	
��J>LLJ>����z���f~�,	
��>�eI>���{����#!���!����$�!�����
��;$��&�!��(&�+��@��!������;��/+�)&!�|%8��&;/+�)&������$�!���!������/$�!��%���,	
��>JIH>����
z���f~�,	
�e>Jee>���{>

�W�

�����
�	
��������"�

G�%���!��*����+�*��#!�&���%���!���8����/$�!���&�&�+��;�=��#!�*��8���#$�����#+��!&��'+�#������
$��(�)&�#��*+&!�����8��!�&�(&�*�#!�#��!K���*��8��%�;&���#�&*#!+�!����8��(&�'�*�!�$�+�&7&��>�
��#�&*�5���*��+��;�=&�*��'�*&��&�#$���/+�)&�����'+�#��!��*��#&��#$��!�!�*&$��&�!�!&���*��#&�
�#$����!��'+�#��!&�$���#��+������&*�!�!&>

�W�W6


��,�"
�	
���	���	C�
"�
����,�

���5&#�!����/$��+/+�)&�#�����+�*��#!�������/$�!�K���@�A!��#&�#$��+&*/+��+����/$�!����#&�#�&*���*�
!�;�!����5&�!���!�%��/$��+/+�)&�#����%�5�K�+��/7/+�~
�
�������������¥��"����#���)&����*�&+����#��+�K�/$��+/+����$��$�!����#�&*&)&�����*���$���7���!&��+�K�
�����������������%��*��#&��#�8/���*&���#�!&�'���)��(&�#&��#$����!>��+��+��/7/+���'&%'&*/+�)&����
�����������������#�&*#!+�������!�&�*�#$&+��!�����#&�$�%�@;&����*���;�!&�!�!&>���/$�!���*�=/+��
�������������������!�+���$��#/#!+�����$�%���!&����$����%��!���*��#&��+�%;�=��
� ¥���*�=/+�)&����$��!���������+�#�������+�*���#�&*#!+�������&#���;�=&�*��#&�
��������������������+�*����!������%�A!�!���*�'�������+���&$�&*+�*&���$�&�����+��$���7���!�!&��
�

/�
6

#�"�,

1�
6U�

#�"�,�

1�
6U+

������

%	�
+

������

%��	#	��U
��"��

I�����1�
�U6�

#�"�,�


	"��	

&$�%�!���*�'����

&$�%�!�����*�/8����;�!&�!�
�'+�#���$����&*�!��
�%*�*&���?��!����*�+�&*��#!
�/'��*���������'+�#��
�#!���!���'+�#���
�'+�#���%��*������*�*�'�+��
�*��=&����'+�#���%��*����

I����	
�	"��	

%���
�	#	���
�����

%	
�6
����#���
��� 
I����	
	����	
I����	
�	"��	
%���
�	#	���
�����

fLJ>L�J
Hf>J�I>�eL

H�L>I�h
-
-

HhI>�eh
-
-

H!W+�_W���

&�W��!*

6_W�66W�_6
6+W �+W_� 
�W$ +W$!$

eJf>J�L
J>�eh>ILJ
H>I��>�LJ

-
H>e�I>H�f

-
-
-

6�W66�W���

&$W$�$W��$*

$W�_!W_��
6�W$� W�$$
&+W �!W$�6{

L��>JH�
I>ff�>I�I
H>I��>LeI

ehh>�L�
-
-
-
-

6�W �!W�_!

&�W�6�W6 $*

�W� �W�+6
_W�$$W_� 

&�W6�!W�!�*

HIf>eLe
�>fH�>��L

�fh>eHJ
-
-
-
-
-

�W6_�W� $

$W$!�W! +

+W���W!+6
6W!�$W$�6
�W!�_W$��

�eH>eeJ
HJL>hJH
eH>HJL

-
-
-
-
-

$ �W��_

�W_ !W !$

�W���W�$�
_$W���

�W�� W�  

Le�>LL�
h�h>JIh
LJ>e��
h>LLL

�H>eJe
HeI>J�f

H>he�
�>eef

6W���W� 6

�W$�_W66!

$W��6W+$�
6W�$�W�6+
�W_+$W_�+

�>JIJ>�Jf
Le>heI>�JJ
h>LII>f�h

ehI>HeL
H>eL�>feL

LHI>hJH
H>he�
�>eef

$�W� $W6$!

$W6_6W+ 6

$6W_+�W___
�!W���W_��
�W+_�W�__



6+!
����������	
��
�	
 ��
�����������
���������

�������������¥���&*&)&����$���%�!&���������+�*��#!����'����#�!����#�#!�@'��#�8��#�����!&���!&�
������������������&8/��!�����'���)����
�������������¥��$��+/+�)&�������5&�!��5�@�!����$������!����*�#!�#���#!�����*��8�+�!&>
               
��&*&)&!�����%+&#!/+�)&!��#&�+�����;�����;&�&)�����$���7���!�!&����$������)��%��*&�K��&*&�����
;&#&5K�#��*+&!��K�'�*&@(���+�&�#&���/7��!&�$&���*��%��/$��+/+�)&�#�����+�*��#!�>���7&!���!�7���
%���+�&�$������)��&������%�!�����*��*�#!�#���#!���������#�#��!&��'+�#������7&�/+���!����$��!��
��������#�#��!&�#�&*#!+��z��'&�&A���L>L>L�i�L>L>h{�>d&�!���!�%��/$��+/+�)&�#����%�5���#!��!����8��
#�&*���&/#�8��#&��!&�#�&*����7���#�&*#!+�K���+�!����!�$�!�����&$�+�&7&����'+�#���$����&*�!�K�
/$�!�&'&��#!����$�&7&���/+�)�!����+��@���&!�����$�!&�5�@����!&���$�&+%&;&����'+�#��������A!��#&�
���&*�!�+�!&���8����5��!&>�
 

�W�W�


��"�	�
�	
���	�"��	C�

�%+���!&�������+�*��#!��&*�+���#&���%8�&*/+��!��*�!�;�!����d&�!���!�%��/$��+/+�)&�#����%�5��%��
*��#&��*�=��A��������%��+�*��#!�#$��&*�+��/!�K�8&�8���#���#&�!���%�5�@�K�$��+�@*&�K�$���%+�*���
/#��+�>

�W�W�

%�U�����	�����
�	��M��
������

��'&��!��*��/�8��$�&!#!�+/+��!&��+�!&����$���7����*��+�������/$�!������&i*&��+�!�+��!&�
�����#�#����'+�#���#$��&*�$�&�#!���!�!��*�8�+�����*�#!�#���#!����*�!/;�!����'����#�!����
#�#!�@'�>��%��#�!&�����#&�$����=����+��!�'&��!��$�*��/�#&�*�8�+����!&��&*�#���!������$���7����
!&��+�K�����/$�!��/$��+/+��#����%�5�!&�������+�*��#!�+�%��#��+������7&�/+���!&��&*�#���!������
!&��+�����$���7���#�&*#!+�>

 

 
 

 
   
  

/�
6

#�"�,

1�
6U�

#�"�,�

1�
6U+

������

%	�
+

������ I�����

1�
�U6�

#�"�,�

H>��I>h�e

Hf>��J>�JJ
fI>J��

HfL
i

LHI>hJH
H>he�
�>eef

6_W��$W�!�

6!W$6!W $+

eJ�>IHI

J>I�H>HhH
�JI>�H�

i
�H>eJe

i
i
i

�W!$�W �$

�W$_!W� $

L�f>LHe

I>�LI>HhI
�>Hf�>�eJ

h>He�
i
i
i
i

6�W$��W!_�

66W���W�66

��e>fJL

L>HHh>�hJ
H>fJL>Je�

fHh>�Ih
fJf>ff�

i
i
i

�W+$�W$��

6�W !_W��_

�fH>hee

He�>I�f
LJ�>Hh�

i
H>e�L>Lhh

i
i
i

�W�_�W!  

$W6_�W�!�

�>eHL>Ih�

Le>�hH>LHf
h>e��>JeJ

fH�>h�f
�>L��>ff�

LHI>hJH
H>he�
�>eef

$ W+�!W�6�

+�W��+W 6_

%	
�6
����#���
���!

	"��	

&$�%�!���*�'����

&$�%�!�����*�/8��
��;�!&�!�
�'+�#���$����&*�!��
�%*�*&���?��!���
�*�+�&*��#!
�/'��*���������'+�#��
�#!���!���'+�#���
�'+�#���%��*������*�*�'�+��
�*��=&����'+�#���%��*����

I����	
�	"��	
&��"�	"	��"�
"�����
�������*

I����	
	����	
&�M����	�	
��"�	"	��"�*



����������	
��
�	
 ��
�����������
���������
6+_

��&*#!+�!��#������;�=�!�*��#&��#$����!�#�!&��'+�#���#&�$���7��!&�#�&*#!+�K�#�&*#!+�!��+��
5&�!�����!��'����K�#�&*#!+�!��$��$�!������$��!�K�'��8�@��7�����*�/8��%�$�#�K�$��#;��������&*�!��
����'���������&*�!����$�'��/+�)���*���;�!&�!�>
��/$�!���#!��!���K�;�=&�*��#&�#$��+��#���&�7&�/+���!&��&!���*��+�����$���7���#�&*#!+�K�#��
$��*�+�)&����?��!����*�+�&*��#!����%���E�)&����*�$����!&���������#�#����%+���������A!��#&�
$�%���!&��'&%'&*&���#��#�&*#!+�>

�

�
�

�
���
��
�W$

1��������	
������"�
�	
���	�"�"��
"���"��	
�
����"��

"����#�#�����#!�/;&�!�������&�#&�;&��!�#$��&*��'@&�!�+���+�&*��#!�

��'&��!��$�*��/�8���&%�;����#;&!��+�*#!+&��!&����'@&�!�+��!&�+�&*��#!��������&������#�#���
#�&*#!+�����'+�#��������&�#&�$�&%&�!������+��'����#�!����#�#!�@'�������/$�!��$����+��!���'@&�!�+���
+�&*��#!>

�

�W�W$

I�����	�"�	
������,��	

�

�
�

�
���
��

/�
6

#�"�,

1�
6U�

#�"�,�

1�
6U+

������

%	�
+

������ I�����

1�
�U6�

#�"�,�

Jeh>heH

HJ>HLf>heL
�f�>HHJ

-
�IL>�I�

J>��I
�I>�J�

6�W�� W�6!

6 W��!W�_�

H>Hh�>LII

J>h�h>If�
L�L>fef

�>�JJ
-
-
-

�W!+�W__6

�W � W_+$

HfI>HLf

J>hJ�>e�J
L>Lh�>�H�

-
-
-
-

!W_ 6W_��

!W+!�W+��

�Jh>hfL

H>JJL>e�h
h>�Jf>ee�

-
-
-
-

+W!�+W �+

6�W�_$W� �

H�f>�J�

H�>J�h
HIJ>��J

H>�eJ>He�
-
-
-

6W�!6W��6

�W�� W�!6

�>�h�>L��

�f>JeH>Hee
�>HfJ>JfL
H>�e�>�HJ

�IL>�I�
J>��I

�I>�J�

�_W�!�W�++

$6W_+�W___

%	
�6
����#���
��� 

	"��	

&$�%�!���*�'����

&$�%�!�����*�/8��
��;�!&�!�
�'+�#���$����&*�!��
�/'��*���������'+�#��
�#!���!���'+�#���
�'+�#���%��*������*�*�'�+��
�*��=&����'+�#���%��*����

I����	
�	"��	
&��"�	"	��"�
"�����
�������*

I����	
	����	
&�M����	�	
��"�	"	��"�*

/�
6

�����	�

1�
6U+

������


%	�
+

������


I�����

L>I�e>ffL

H>HJH>�HJ

+W�+ W !!

h>�I�>fL�

$W�_�W ��

I�J>heH

H>�H�>I�J

6W__�W�!�

L>�f�>h�f

�W� !W$� 

fJH>HIH

H��>eL�

!+�W!�_

J�>h�e

+�W$��

J>ehL>h�J

�>�eh>Jf�

 W_�!W���

f>�HI>JhJ

 W�6_W+$+

%	
�6
����#���
���!

��&*�!�+����8����5��
��;�!�����!���#��5�����#;&!����
��&*�!������!�5�

I�����

%	
�6
����#���
��� 

��&*�!�+����8����5��

I�����



6��
����������	
��
�	
 ��
�����������
���������

zn{�����#;����+������&*�!�����*�/8��'����

���#;���!&�+������&*�!�����*�/8��'�����8��+��/7/+��!�;&E/'�����#��!&�$��#;���>
�'@&�!�+��!��+�&*��#!����$��#;���!&�#��+���@�'�������;�!���#!�$�����*&$�%�!�!&����7&���$�&�/�
��(�&��#!��#����+��!��#;&!��+�*#!+&���+�&*��#!>
���5&�&!�!���'@&�!�+���+�&*��#!����*&$�%�!�!&�#�����#�����;�!��&�'�%���������*�#���!������!�
$���7&��!&�K�����#!&@(��@��$�&�+��*/+�7��!����;�!���#!�$������$�%���!����$����%��*��8�+��#��#��7&��
��&*�!&����%�����$�&�#!���!��*�#!�#���#!>

znn{��	�&*�!����$�'��/+�)�������;�!&�!�

	�&*�!�!&���$�'��/+�)�!�������;�!&�!�!&�#&�$����=����$���;��!�%������+�&*��#!���;��&���%��
�&%&�+�5���%���A!&!/+�)&>����5&�&!�!���'@&�!�+���+�&*��#!������&*�!�!&���$�'��/+�)�!��
$�&!#!�+/+��*�#���!������#/;������*��!&�$����+�����$���7���#�&*#!+������#&��7&�/+��!�*��'�*�!�
$��;&��>����5&��*��#&�/!+�*���'@&�!�+��!��+�&*��#!K��7&�/+���!&�$����+��#&�*�#���!����!�
����#!&@���8����;�!��!&�#!�$�������$�&�+��*/+��!����*�!/;�!�����%8�!+/+�)&����'����#�!����
#�#!�@'�>

znnn{��
&$�%�!������#!���!��'���������;�!&�!�K�*�/8��*&$�%�!�K�*�/8��$�%�@;�5����#/'��*��������
�'+�#�����?��!����*�+�&*��#!

���5&�&!�!���'@&�!�+���+�&*��#!����*&$�%�!��$��+�*/+�)&K�+��/7/+�@(��8�����&��;�!���#��!&�
*&$�%�!��$�&!#!�+/+���%��#���@�!�&'��*��#&��#$��!��$��+�*/+�)&>
���5&�&!�!���'@&�!�+���+�&*��#!����*&$�%�!�!&�#�����#�����;�!����*�/8��$�%�@;�5�������&���!����!�
�����!�+&��$�%���#&�/!+�*/+��+�%��#��+�����*�#���!�����!&�!&��+�����$���7���#�&*#!+�K������#!&@(��
��;�!���#!�$���%����+�!&�*��8�+��#��#��7���$�&�#!���!��*�#!�#���#!>
�'@&�!�+��!��+�&*��#!�������7&��!&�*&$�%�!��#��+���@�'�������;�!���#!�$���&�$��'��=���#��
��+��!��#;&!��+�*#!+&���+�&*��#!����*�!/;�!����'����#�!����#�#!�@'�>

�/'��*�������!&��'+�#�����#�!�+���@�'�������;�!���#!�$�������+��!��$�%�����+�&*��#!�@��
$�&!#!�+/+�����8�+�*#!+&��!��+�&*��#!����*&��!����'����#�!����#�#!�@'�>

�#�������"����	
������"� 1��������	
������"�

2008 ��� 
 ���!
 2007
    

J>LIf>f�I
� L�>HfH>J�J
� HH>e��>��H
� L>�ef>Hff
� HJ>hHe>H�f
 
 
� �>JIJ>�Jf
� Le>heI>�JJ
� H�>��H>�hJ
� H�>L��>�H�
� h>LII>f�h
� H>eL�>feL

h>LIe>HeI
��>eII>I�H
�>LHJ>Hhf
�>�f�>efJ

H�>HH�>�II

�>Hhe>�f�
�f>Lfe>IhL
HL>HII>Ih�
Hh>Hfe>IIJ
f>f�f>J�J

f�e>H��

   

J>hH�>�JJ
L�>e�I>J��
H�>fHH>JLL
L>LHJ>�HH

He>ee�>feh

�>JIJ>�Jf
Le>heI>�JJ
H�>��H>�hJ
H�>L��>�H�
h>LII>f�h
H>eL�>feL

h>hHL>eHh
�J>H�J>ehI
I>L�I>JHI
�>J��>�I�

HL>Lef>�L�

�>Hhe>�f�
�f>Lfe>IhL
HL>HII>Ih�
Hh>Hfe>IIJ
f>f�f>J�J

f�e>H��

-��	�"�"��
"���"��	
���#;����+�K�����&*�!��
���'�����
	�&*�!��
§�"�%�7�����5�
§����&;��$�&!$��@�!�@�
§�,������#�&*���$�&!$��@�!�@�

-��	�"�"��
����"��

&$�%�!�����'�����

&$�%�!�����*�/8����;�!&�!��
§�"�%�7�����5�
§�,������#�&*���$�&!$��@�!�@�
�'+�#���$����&*�!��
�/'��*���������'+�#��



����������	
��
�	
 ��
�����������
���������
6�6

�W+

F��	���	C�
"�
�	���	���

d&��!&������/$�!����8������+�*��#����$�!���!K���@�&�$�A��������5&$!��*�$����=����!����5���&�#���!�
��$�!��l�+��#�;��!�'����#����#�#!�@'�K�#&~
���������������¥��
��#&�$��*�=/+��*����$�!����!&�'���)��$�#!�+&����*��&8/��!���!��
���������������¥��
��#&�%�A!�!��#$�#�'��#!�������/$�!��%���*�=/+�)&�������!��/�!&!�!�+����'�!&)&!��%��
������������������*��;�=&�*��$��*��=��*��*�+��$����#������5���&��!&���%�#&8��!�!&�#!�������
���������������¥��
���*�=��#�������$�!������#��+��%��*��8��$�**�=����%+�@�!����#+�@�!�'�%��#>

	�$�!������*&�+�!��#!���$��$�A����!���$�!���#&���*8�&*/+��!����*�&+����#��+���*�/$��+�!�����
��/$�!�K�$��;&�/+�@(��!&?���������#&�'�%�����������#���!&���%+�&����*�	�;�!&!�!��*���%&����

��&�!�+�!&�����+��$#��!����&*��5�K���#&��;$�&;&�!�������*�����*��!��'��������G&$/'�����
,��&*���@��%��5&��!&����#/$&�+�%�@�>���!�&'��!&������;�5���#&�$�*�&#/+��!�*������*��!��'�����
���G&$/'�����,��&*���@������+��!������#��+�>

����*��!��'��������G&$/'�����,��&*���@��$��$�A/+��#&��@��'���������'�����#���8�/$��*�~�zP{�*�=��
;���;�������+�����$��$�A������$�!����*����G�J>���>�����z'{�$���%�!&��!�%��+�/$&��$��$�A���
��$�!���+���*��#�������%�7���$��*&������!����!�+��z�YPWFU�_P^nN�{�*��&����������*���+�!�����
;&E/����*���/#�8��#&���!�;���;/;��*��g>�

���$�A����!���$�!��������/$�!����@�&�/$��+/+����*�#!��������d&�!���!�%��/$��+/+�)&�#����%�5��&�
$�*&�&��+����#!��'�~

� ¥����+��H~�
�5���&�#�����$�!���z�&!������*�'������@�����8�+�*#!+&���+�&*��#!����
����������������#�$#!+&��!&���5��{K�%�*�=����*�'�+������&%&�+��#�%*�*&���+��#�8��#��#!�#��
����������������%�*�=���!��*�'�+�����
� ¥����+���~��+������/+���#/'��*�������%�&;K��&�&���%������*�'�+�������$�!&��/+��!��*�
�����������������&��+�&*��#!�����#�$#!+&��7��!&���*��=��7��!&���#!�/;&�!������#&����#���5������
�����������������������#$���=��+��%��$��*�='�>

G�%�7���$��*&������!����!�+��#&�$�&#;&!/+���$��;&�/+�@(���?�&���?�@���*�7&!����$��*&���%����%��K�
���#���5������#$��&*�$����*�!��������*��%/+�@(��@��$��5&���!��%����&*�!���!K�$�%�����!���*�/8�!&�
��%�5��$�+�%����#��#&��&�#�&*#!+����*�8�+�����#!����K�%&;�@(��8��+��$�&*+�*�#&��@�$��+&��
����!&��������8����5��>����7&��!�&!;���&�$����!&����%��+��'����#��!���%��=&��#!K�#���&����
$����8�*/+�)��%��*��@���*��%�!��$����*�!�����$�!&�5�@����!&�%�8/'�>

��'&��!��$�*��/�8���&%�;����#�#!�+�!����$��$�A����!���$�!�����$���%�!&��!&������/$�!��%��
8�*���!&�����%�+�A��!�#��LH�*&�&;+��>����+�&;&����!�&�*+&�8�*���K���/$�!��#&�$��*�=/+��*��#�!&�
$��$�A������$�!�����'���)�>

�

�
�

�



6��
����������	
��
�	
 ��
�����������
���������

���=/+�)&!��+����$�!���!����*�/8��'��������������#�#�����#!�!/5�@������$�&!#!�+/+��!�H�g��*�
��$�!���!����!�&���#!�!/5�����*��&�!��!&�+��=/+�)����������!��+����$�!���!����*�/A!+�!��%��
�#�8/�/+�)&����&�#�8/�/+�)&������*�/A!+�!��%��/$��+/+�)&�#��$&�%�#������*�+�K�$�&!#!�+/+��!�
�*'�!���#!�+���$���$�&#;&!��!�����#�$#!+&��!&�#�&*#!+����������!�>�

����#!�!����#�$#!+&���#�&*#!+��+�������8�*����8��+���#&�*��=�����*�$����!&����/$��!&���!�
��$�!�����*�$����!&���!��%8��&;/+�)&����#/'��*��������!�*��8>

	�����&%/�!�!����$��;&��!&�+���������!���&8/��!�+������#!�$�R��+��#����+��!&��!���������8�*���K�
$��#;���!&�+����&*�!������!�7���#&�$��*&�����!�#��H�Jg>��8��&;/+�)&!�������%�7���
$��*&������!����!�+��&��&%/�!�!����$���#!������&*�!���)&������#&�&��&���;���!&�$�&!$��@�!�@��+��
!&��!���������8�*���>

$W

.����M��
"#�������"�����
���,����
�
�	"����	C	
��/$�!��$��+��$��5&������$�&!$�#!�+�������+��@��!�����%+&#!/+�)�!��%���%��#�!&�+����!�+�!����
$�#�+�!��+��!&��!����#�&*��!�������#�#���8�*���>����5&���!&�����#/*/+�)�!��$�#!�@����#&�
�5&�/+��!�������#��+�����$�&!?�*��!���#�/#!+����*�/8�����!���K�+��/7/+�@(���7&�/+������#!��������
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��/$�!��8����%8�&*/+���&@%���!&�$��!����@��%����&*�!����$�'��/+�)��%��*��8��$��5&����A!&!/+�)&!��
��@;���/�����+��!������#��+�>������*�&*/+�)&!��*����&*���%�8/'���*��A!&!/+�)&�!�&'��*��#&�
�#��=&�+��'����#�!����/#$&?K���/$�!����#/*/+��+���*��#����!���*����$�#!�@�!�%�'&�&=��+��$�*�!�5��
������+&#!/+��!�*&����;��;&���+����;��/+�)&����$��5&�&!��!��*&��$���7&��!&���*��&��&�
$��!�����������&*�!��$�&*���;��/+�)&!��*��;�=&�*��'�*&��*&�!����/+����#��$�&*��&7&����&*�!�
+��!���$��!�����>��+�@�*���%�;�=&�*��+��/7/+��%�'&�&=��+��$�*�!�5��������+&#!/+��!�*&���$�#!���
�&$�+�����$��;&���+��#!�!/#�!�����#$��!�����%�&;�$��;�7�!&�+����/$�!�K�����+��*�=�+��!&�����
�������!&�&����;#���/#��+������#&��*�&#/+��!�����&�%+�A/+�)�!������'+�#��!&�%����!�+�!��+��
�����!�>�

20072008

L>�Jf>HHf
J�H>�hH
��e>�L�

zJJ>�fI{

3.749.311

H>JhH>L�e
e�>ehH

1.610.027

zIJ>�fI{

5.264.259

L�>eff>f��
e>H��>f�h

38.786.506
13,57%

�>LIe>L��
hff>JeJ
��e>�Lh

zfI>�h�{

3.020.287

f�L>�eJ
�f>Le�

870.633

zIh>e�f{

3.796.233

�L>fHf>�I�
J>fHI>�LI

29.436.131
12,90%
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,&��-;&�!�!�����#!��$��5&��������#&�'�%����!�����#!���#���&+�*&�!�������%�8/'�������!�+�!��
�%��=&��������&*�!���!���%���������'@&�!�+���*���%������A!&!/+�)�!��#��7���������&�+��
$��!�����!����8��#&�$��&�!�����*���!�8�!�+��#���!&�>�,&!�*���8�@�!����$�&!$�#!�+��!&�����#&�
/$�!�&'/+��!�%��$��5&��������%��#�!���+�&;&!������*��!&�8�!�+��#���!&��+��#&��&+�*����!����
�&*�+����#��+���%��*��#&���;����'�������+���&#�+$�E�)&�$�;&E/�$��5&�&!�!&�%�8/'����#!+�����
��#!���!�!&�%�8/'�>�����+�/$���$��;&�������&!��#&8�A��!��+�&*��#!�����7&�/+���!&�8�!�+��#���
!&��+���*�¡|iJgK�$��5&�&!�!&��&%&�+�5���'��#&�%8��&;��&K��*��#�����;����&�%��,	
�HhH>���>����
z���f~�,	
�H��>���>���{>
�
&�*
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��/$�!���*�&*/+��*&���#�$#!+&��7��!&�+��=/+�)����#$���=��+��%��$��*�='��#&��A!&!&�����8��
$�#!���%��7�!&��������$��*��=&����$�E�)&�����&����!��+�&*��#!�$�*���+��!����'�+���+�&*��#!>�
�+���*�&*/+�)&����!���A!��&�+�=�������$��*��=&���'������#/*/+�)&>����*��&#/+�)&!������+�@�
%���/7��K�;&E/�*�/8�!&����!���K���/$�!��@���*�&*/+���&#�8/���#!�����5&��!�������5��!&>��

�$����!&���K��A!&!/+�)&!��;�=&�*��'�*&�#��*+&!�����8��$�#!�@�!�*���%��%���$�E�)&����
�����#�#��!��#�#!�@'������%*�+�7�!K��#!+��/+�)�!�������*/#!��@�!����#&�!���!K�$��;&��!&�+��
!&?����8�@�!�K����$&��!�+����������#�#���$���7���!&��+�>��


����'@&�!�+��!��+�&*��#!����#�$#!+&��7��!&�+��=/+�)����#$���=��+��%��$��*�='���;��%��7�@�����
$��*��=&����$�E�)&�$�*���'�+��!��+�&*��#!K���/$�!��+�������#�#��!&��%+&A!���%�������(&��;��
*�$����!&����%�8/'���*�,	
�h>hJJ>���K�$�&�/�!���#�&������&+�����%�5����!&��&%&�+��+��'����#�!�
���/#$&?�z���f~�,	
�J>LIh>���{>
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���5&#�!�%��$�&#;&!/+�)&����%�8/'�!��$���*���A!&!/+�)&�'����*��#&���$��+�!�+�=�������;$�&�#���
$�&!$�#!�+���+���*��#����$���������!�$��*�=&��$&���*����%�$�&�&!�!&�#�&*#!+�K���+��!&�
$��5&�&!���&!��$��*�=���+�&*��#!����#��*+&!��!��#!�$������$�$/#!K�#��5&��*����;����+�&*��#!��*��
�&!��#&8�A��!��+�&*��#!�����7&�/+����!�$���7&��!&�����8�!�+�����*�$��*�='�!������*�&*&���*&��+��
���%�$�&�&!�!&��&*+�=��#!�>�
,&��-;&�!�!������/$�!��&�#�8/�&��*&���%�$�&�&!�!&�#�&*#!+��(&�'�*�!�$��*�*&���+����%/;���
+�&;&�#�����;��K�'&%�%�8/'�>����#$��!�+��K�(&�'�*�!���$��+&���$����8�*/+�)��+���*��!&�$&���*��
*�����/�$�%����!����!�+��#!�$�#�7��*&���!��+�!&�$����8�*/+�)��#&�#��*+&!��>
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�
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J>���&!��$��?�*���*���;�!�

�fJ>LJe
�>eh�>�Ie

2.918.252

h�>J�H
Jf�>IIf

3.531.770

H�H>�hJ
H>�fH>LJ�

1.173.195

JH�>hLL
f>hff

1.691.105

2008 2007

��e>��H
H>I�h>IHI

2.111.740

�H>���
hIe>Ife

2.629.716

JJ>���
eLL>fh�

688.962

hJe>�Ih
i

1.145.256
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��/$�!���'&%'&*/+��#!���!&�#���/#�/8�K���;�#�����/#�/8�K����$���!�+����*;���#!��5�@�K�
/$��+/+�)&�#��+��=/+�)����#�+&!�*�+���/#�/8�����!�&!��#!����K�����@��+��/7/+��!���/$�!��+��
*��&#/+�)&!���*�/���%����#$�&*&�'������'�+�����$��*�='��+���*��#����A������$#&8���������#�#���
��#!�/;&�!�>����&*#!+�!������#&�7/+��!�+��*�+&��!&�#���#�$#!+&��#!��&�#&�+��/7&���+���+�&�
�����#�#����%+&A!��>�����&�����*��+�&�#$�8�*'�K���/$�!��8��$����(��5&��!&�%����+��!�����
�&�&�&�!��!&�!�7���%��$�+��!�!&����#�&*#!+�!������#&�+��8��=�������/$�!�>��+�&�/#�/8��
$�&*�%+��/+��!�$���#!������%���!�*&�����/$�!��(&�'�*&��'+��&!��%����A��/$��+/+�)&�������A��
�%+�A/+�)&>

�&!��$��?�*�!��*�!�8/+�)&�+��/7/+��*�'�+�����%�8/'���*�'��8�@��7�����*�=�+���%�$�#�����'+�%��5�>�
��#!�/;&�!�!&������;�!��!��#!�$���8��+��/7/+��!��&%/�!�!�!&��*�#�%*�+�)&!�����$�%�����
��#!�/;&�!��+��'��8�@��7�����*�=�+���%�$�#�����'+�%��5�>

e>���&!��$��?�*��$��$��+�%��

HLh>�H�
L�f>f�h

e>efH
H�H>hf�

I�L
HH>I��

HL�>�e�

735.890

hh>hHJ
He>HLh
JL>LLe

113.885

2008 2007

H��>L�J
�fJ>fH�

h>�L�
f�>h��
H>Ie�

Le>�II
�h>Lhe

593.270

L�>�JJ
HH>LLH
hh>�eL

93.649
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��&*�!�+����8����5����
���!&��$��;&!
	�;�#�������'�!&)&

*;���#!��!�+���/#�/8�
�!���!&�#���#;&!������
����&�#���/#�/8�

�/8��$��+�%��
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��������
������#���/#�/8���
�#�/8���*�$��!&��$��;&!
�#!���!�

f>�����?�*���*�*�+�*&�*�

H�>HI�
18.190

2008 2007

2007

�>�eI
8.069

¦��!����*�+�&*��#!���#$���=��+��%��$��*�='�

�>���&!��$��?�*���*�!�8/+�)&

LH>hIf

�h>ILH
56.428

2008

He>���

hJH
17.273

�&!��z��#?�*�{|$��?�*���*�!�8/+�)&
���?�*���*���;�!���*�?��!����*�+�&*��#!�
%��!�8/+�)&
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2008

2008

2007

I>���&!��$��?�*���*��/�#���
�������%�����

12.634.528
(12.499.210)

135.318

2007

H�>���&!��$��?�*���*�$��*�='�����
�������#�&*#!+����#$���=��+��
�������%��$��*�='��

794
-

794

2008 2007

HH>��
�/8���$&��!�+���$��?�*��

5.615
4.054
3.226

26.252

39.147

6.292
663

-
28.610

35.565

��%�!�+����/�#�����%����
�&8�!�+����/�#�����%����
 

���?�*���*���'�!&)&�#��?��!����*�+�&*��#!
G�#?�*���*���'�!&)&�#��?��!����*�+�&*��#!

 

���?�*��*���&;����
	�$�!�����*�'�+��
���?�*�$����!/��#���$�&#;&!���z�&�&A���LH{
�#!���!�

 

3.766.777
(3.641.047)

125.730

23.748
(96)

23.652

H�>��
*;���#!��!�+���!��A�5�

2008 2007

223.074
79.442
69.067
19.720
6.907

70.908
8.991
3.828

97.821

579.758

5��9�,�
�	
��	������
¦����������$��!�
�&�%�#����#�8/�/+�)&
���A�5��%��#�5�@������#�8/�/+�)&
��*�;&#!�5��%��?�����������$�&+�%
G&8�&#�%��8�*�A&���*;��
��8��*��%��7�&��+������$��+&���*'��K�
G�'�!�+�*&����8�����+��'�!&��
���A�5��%���&�#����#!&���8�*�A����*;���

�/8��!��A�5�

;��!�%�5�@�

279.928
94.954
78.728
26.211
9.741

65.988
2.189
2.240

135.188

695.167
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HL>��
�/8���$&��!�+�����#?�*�

256.996
105.717
20.242

-

3.750
2.104

80.015
568

118.803

588.195

2008 2007

257.371
69.563
18.663
3.716

13.704
-

57.602

50.158

470.777


*;���#!��!�+�����;���&!��8�!��A�5�
��&;���%���#�8/�/+�)&����*&$�%�!�
��&;���%���#�8/�/+�)&����#�&*#!+�
���A�5��$����!/��#���$�&#;&!���z'&�&A���LH{
��;��/+�)&����+�&*��#!�����#�&*#!+��#!&���!��
%����$��!�����$�'��/+�)�
�/*#���!��A�5�
��&;�
	�$�!�����%�8/'�

�/8�

Hh>����8/'��$���*���A!&!/+�)&

10.096
634.394

3.386
30.362
zf>���{

671.158

2008 2007
4.110

392.010
2.987

56.959
-

456.066

���#;����+������&*�!�����*�/8��'�����z�&�&A���H�{
	�&*�!�����+��#�������;�!&�!��z�&�&A�����{
�#!���!��#�&*#!+��z�&�&A����J{
��!&�5�@�������$�&%&;&����'+�#���z�&�&A���L�{
��$��!&����!$�A����$�'��/+�)�

HJ>��
������*�*�'�+��

2008 2007

����

792.074
79.207
11.458

zH�>e�I{
zJ>J�f{

-

66.549

2008 2007
667.567
80.108
13.992

zHL>Jhf{
zL>LL�{

z�hh{

76.977


�'�+���$�&*��*���7/+�)&

�����$�&#;&!���$��*���7���#!�$����*�H�g�z���f~H�g{
G�#?�*�������&�#&��*%&;��!�%��*���7���5&��
���?�*���@��&�#&��*���7/+�

���7�����&#�/+�)��%���&%&�+�5��
�#!���!�

�	"0���
�	
�	���
��
������	


�����!��*�*�'�+���$�&#;&!������*�'�+��!��$����*���7/+�)&���@�&���%��7&���*��%��#�!�A!��
$���%�&8/+��#������#!&)&����%����#��!��#!�$������*�'�+��K�&�$����=���$�*��/~�

66.549

66.549

76.977

76.977
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�$��+�!��%��@�+���$��?�*��&��*8�+����!��+��#!�%���%+�A/+�)&����5&��#���*���7������!�����%��
8�*���!��%�+�A&������LH�*&�&;+��������8�*���>�

���7��!&��'+�#��������/$�!��#&��#��+��!����*���7��!&�$�+��!��$�*�&#&���*��*���7��!&�+��#!����
#&�������%������$����&+�%�@�!�����d&�!�����!&�*���7���+��#!�K������!�����&�$�;���!�J�8�*�A&��
$&���*��*���+��!��$�*�&#/+�)&>�
�$��+�!�������/$�!���&�&�%�$�%��&���#��'�������+��������#!�K�����;�=&�*��$�&*�%+����!�
$�!&�5�@�����;�!&��@������'+�#���+���*��#����8��&��+&*&��!�

��/$�!��;����*���'&%'&*��%�*��=�!&�����&%&�+��+��,	
���+��#!���#���+��/!����@�����*������������
G&$/'�����,��&*���@�>

��*��=�!&���!���&%&�+��+���%��#��*�,	
�H>I�f>HJJ>�������LH�*&�&;+��������8�*���K�$�&!#!�+/+��
H�g��*�$��#&7���!�;&#&7&���%��#����*&$�%�!�!&�$��+�*/+�)&K����7&��!&�*&$�%�!��*��!���;&#&5����
���7&��!&�*&$�%�!��#��*�#$&���#!��*�$�+&(&��*�!���;&#&5�>���&�!�+��!����;�!���#!�$������
%�*��=�!&���!���&%&�+��+��,	
�&��g�z���f~��g{>���*��=�!&���!&��&%&�+���#�&*#!+��#&��*�=/+��!�
���!&��+��!��#;&!���+����G,>

��*��=�!&���!���&%&�+��+��#!���#���+��/!�����LH�*&�&;+��������8�*����$�&!#!�+/+��H�g��*�
$��#&7��!&�*�&+���'����#�����#;&!��!&��%��%&���+���+���#$��&*�#�&*���!�*&+�%&���/�#������G,�
��@�&�+�=&7������*�!/;�!����'����#�!����#�#!�@'�>���/$�!���&�$��;����;�!���*�%�*��=�!&���!&�
�&%&�+��+��#!���#���+��/!�>������!&�#&��'+�%����*���%+�A�!�!���#�&������%��#�!�+���+������
$�&#;&!���!��%�*��=�!&�����&%&�+�����#;&!��!�������G,���@�uFS^WokF�YSVZFWTPVX�pFV^_PUF>

He>������7���#�&*#!+����
�������$���7���&�+�+��&�!�

H>�JI>JHL
H>fH�>LLh
2.971.847
�>hLh>efI

5.406.526

2008 2007

H>e�H>�eI
H>hhL>fH�
3.045.587
H>Hf�>fJI

4.218.346

����7���#�&*#!+��+��'��8�@��
�;&!�����@���G,���%��7����*�%�*��=�!&�����&%&�+�
���/7&���+��$������$���7���&�+�+��&�!��z�&�&A���Lf{
��*��=�!&�����&%&�+����@���G,

Hf>�����8�@��7���%�$�#����
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L>���>f��
�H>h��>JhH
H>��I>IHI
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���#;������@�*�/8��'����
���/7&���+��$������$���7���&�+�+��&�!��z��&�&A���Lf{
���#;������@�*�/8��'�������*�I��*&��
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(54.144)
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367.049
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66.369

(11.291)

(14.386)
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487.682
(79.821)

$� W!�6

407.861
59.121
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-

(12.753)

$+$W���

546.836
(92.574)

$+$W���

376.966
(225.513)

6+6W$+�

151.453
154.216

-
(433)

(69.379)

-

��+W!+ 

520.577
(284.720)

��+W!+ 

235.857
152.048

-
(846)

(91.251)

�_+W!�!

662.590
(366.782)

�_+W!�!
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-
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-

-

-
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-
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38.416
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-
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-
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-
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-
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(285.306)
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538.317
167.563
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 (433)

(82.856)

(14.386)
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1.046.950
(372.376)
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-
(846)

(108.635)
!6!W6!$

1.290.006
(471.822)

!6!W6!$

N��	��
8���"��,��


��
���

���LH�*&�&;+����������/$�!���&;���&*+�=��#!��%���=&������������!&����z���f~��&;�{>



6 $
����������	
��
�	
 ��
�����������
���������

�h>���&;�!&��@�����#�&*#!+�

�J>���#!���!��#�&*#!+�

2008 2007

2008 2007

��&*#!+�!��#!&���!��$�&�/�$��5&*/��!�����%�$�&�/+�)&�+��/7/+��!�#!���+�K��$�&;����*&��+���
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103.840
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250.227
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113.609
51.417
97.663
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256.806

201.893
54.913
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IKh�g{�8�*�A��>

L��>�JI
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4-5,5%
7-8%

L�;&#&5��q�x]Yyx¡Hg
L�;&#&5��q�x]Yyx¡Hg

4,25%-6,3%
0,5%

L�;&#&5��q�x]Yyx¡�K�eHi�K�f�g

L�;&#&5��q�x]Yyx¡��K�Jg

e�;&#&5��q�x]Yyx��
3,20%

L�;&#&5��q�x]Yyx�¡�KfJg

L�;&#&5��q�x]Yyx�¡HKJ�*���K�Jg

e�;&#&5��q�x]Yyx�¡HK�g

H�;&#&5��p�mQ]Yyx�¡��K�Jg

L�;&#&5��q�x]Yyx�¡�HKJ�g

L�;&#&5��q�xQ]Yyx�¡�KHJgi�KfJg

L�;&#&5��p�mQ]Yyx�¡��K�Jg

L�;&#&5��p�mQ]Yyx�¡LK�Jg

e�;&#&5���vuQ]Yyx�i�KJg
4%

e�;&#&5���vuQ]Yyxi�>Jg

e�;&#&5��q�x]Yyx�¡�KfJg

e�;&#&5��q�x]Yyx

Hg

L�;&#&5��q�x]Yyx�¡HK�Jg

L�;&#&5��q�x]Yyx�¡��KfJg
L�;&#&5��q�x]Yyx�¡�>IJg

0,44%-0,78%

HJL>e��
Heh>hLH

562.274

H>HeI>LLI

H>H�f>fIe

64.430

HHh>ILJ

HJe>��L

-

-
L�f>H�I
Lh�>eJI

H��>�f�
-

H>�H�>�ff

L>Hf�>LhL

H>eH�>ILH

fL>LHL

H�I>h�h

HeJ>e�h

�Hh>�Lf

eH�>�He
306.203

-

/�#	9��
������
,��&*��#���������%����**�A��
�����%+�@�!

,��&*��#�����%+�@������*�5�@�
,���#!&�#!+��%�������#���z��
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������7
�+��$#�����+&#!�5�����'����
�+��$#�����+&#!�5�����'�����
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�+��$#���������%���'��+������%+�@

������/$�5�@�

,&E/����*&��"��*�%��
#���'�!�������%+�@���@+��

�+&!#���'�����z$�&�/�
,���#!&�#!+��%�������#��{

,&E/����*&�����*�%����%+�@����
%&;@�*&�#!+�!���

bZ_nP�YPVX

xFn��FnWFV�pFV^_PU�YPVX
q_W^F�YPVX
q]Y�z$�&�/�,���#!&�#!+��%�������#��{

�Le>He� L�L>H�f

4.399.724

�>JH�>�eJ
H>���>�JI

7.727.525

L>I��>�If
3.805.428

�&��+��
�&!&��+��
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