
Godi{en izve{taj

TUTUNSKA BANKA
^lenka na Grupacijata na NLB



MEGALITSKA OPSERVATORIJA KOKINO
Staro Nagori~ane, Republika Makedonija

Kalap za liewe na bronzen amulet (XIV-XII vek p.n.e.)

MEGALITSKA OPSERVATORIJA KOKINO
Staro Nagori~ane, Republika Makedonija
Kameni prestoli (XVIII vek p.n.e.)



TUTUNSKA BANKA AD SKOPJE GODI[EN IZVE[TAJ 2005

3

Profil na Bankata
Finansiski pokazateli
Obra}awe na Prviot generalen direktor
Menaxerska struktura
Korporativno upravuvawe, akcionerski
kapital i sopstveni~ka struktura
Pregled na finansiskite rezultati na 
bankata za 2005
Upravuvawe so rizici
Rabota so naselenie (retail) i MSP
Mre`a na ekspozituri na Tutunska banka AD 
Skopje
Korporativno bankarstvo
Optimizirawe na uslugata
Razvojni proekti
Vnatre{na revizija
^ove~ki resursi
Organizaciona {ema
Konsolidirani finansiski izve{tai za 
godinata koja{to zavr{uva na 31 dekemvri 
2005 so Nezavisno Revizorsko Mislewe
Konsolidirani finansiski izve{tai 
izgotveni vo soglasnost so Me|unarodnite 
standardi za izvestuvawe za godinata koja{to 
zavr{uva na 31 dekemvri 2005

SODR@INA

 5
 6

10
13
14

18

20
22
25

26
28
30
31
32
34
37

 
73

  



TUTUNSKA BANKA AD SKOPJE GODI[EN IZVE[TAJ 2005

4



TUTUNSKA BANKA AD SKOPJE GODI[EN IZVE[TAJ 2005

5

PROFIL NA BANKATA

Tutunska banka e vode~ka finansiska 
institucija vo Republika Makedonija 
so postojan trend na porast i pozitivni 
rezultati od osnovaweto do denes. Osnovana 
e vo 1985 godina, a od 1993 godina na pazarot 
vo Makedonija raboti kako komercijalna 
banka {to gi izvr{uva site finansiski i 
bankarski uslugi za klientite vo zemjata 
i vo stranstvo. Bankata spa|a vo grupata 
golemi banki i spored vkupnata neto aktiva 
e treta po golemina bankarska institucija vo 
Republika Makedonija.

Strate{ki partneri na Tutunska banka se 
Nova Ljubljanska Banka d.d. Qubqana, LHB 
Internationale Handelsbank AG Frankfurt i LB 
Interfinanz AG Cirih, odnosno Grupacijata NLB. 
Vo vkupniot kapital  na Bankata, Grupacijata 
NLB u~estvuva so 78,22%, a ostanatiot del 
od 21,78% e vo sopstvenost na doma{ni i 
stranski pravni i fizi~ki lica.  ^lenstvoto 
vo grupacijata na NLB za Bankata podrazbira 
nov kvalitet vo raboteweto {to ovozmo`uva 
transfer na znaewe, iskustvo, tehnologija 
i pristap do stranskite pazari na kapital. 
Tutunska banka e edna od najuspe{nite banki 
vo grupacijata.

Strate{ka opredelba na Tutunska banka e da 
go poddr`uva i finansira razvojot na mali 
i sredni pretprijatija, koi se subjekti {to 
imaat potencijal da prerasnat vo nositeli 
na ekonomskiot razvoj. Bankata e zna~aen 
u~esnik vo site finansiski slu~uvawa 
vo Republika Makedonija i promotor na 
makedonskiot biznis na me|unarodnite 
pazari, preku {to direktno vlijae na 
razvojot na nacionalnata ekonomija.

So ponuda na sovremeni produkti i 
implementacija na sistem za upravuvawe na 
odnosite so klientite, Bankata e vode~ka vo 
kreditirawe na naselenieto, pridonesuva 
vo {irewe na kulturata na koristewe 
kreditni karti~ki vo Makedonija i razvoj 
na e-bankarstvoto.

Tutunska banka investira vo razvoj na 
sovremena delovna mre`a, {to ja so~inuvaat 
22 moderni ekspozituri, rasprostraneti niz 
cela teritorija na Republika Makedonija. 
Ekspoziturite se organizirani kako mali 
banki, so kompletna ponuda na produkten 

asortiman i pretstavuvaat baza za 
unapreduvawe na raboteweto so naselenie 
(retail) i MSP.

Bankata e aktivna na pazarot na kapital 
vo Makedonija od 1996 godina preku svojata 
brokerska ku}a Tutunskabroker AD Skopje, 
koja voedno e osnova~ na Makedonskata berza 
na hartii od vrednost.

Vo 2005 godina grupata Nova Ljubljanska Banka 
d.d. Qubqana i Tutunska banka go osnova 
Dru{tvoto za upravuvawe so penziski 
fodovi Nov penziski fond AD Skopje.

Potvrda za uspe{noto rabotewe na Tutunska 
banka se brojnite me|unarodni i nacionalni 
nagradi, me|u koi najistaknati se priznanijata 
od Finance Central Europe za banka so najgolem 
ostvaren profit vo Makedonija za 2002, 2003 
i 2004 godina i najdobra banka spored povrat 
na kapitalot (ROE) vo 2005. Za izvonrednite 
rezultati vo sevkupnoto rabotewe se stekna 
so presti`noto priznanie Banka na godinata 
za 2003-ta vo Makedonija dodeleno od 
finansiskiot magazin The Banker.

Vo 2003 godina, Bankata go dobi priznanieto 
za “Postignati osobeni rezultati vo zgol-
emuvawe na proizvodstvoto, produktivnosta 
i ekonomi~nosta vo raboteweto”, vo period 
od pet godini posledovatelno od Stopanska 
komora na Makedonija.

Misija na Bankata

Na{ata cel e da bideme pome|u vode~kite 
finansiski institucii vo zemjata.

Da obezbedime povisoko nivo na kvalitet na 
uslugite, sovremena ponuda na novi produkti 
i gradewe na tradicijata na Bankata.

Preku efikasnosta i ekonomi~nosta vo 
raboteweto da ostvarime profit.
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FINANSISKI POKAZATELI

Tabela 1: Izbrani finansiski pokazateli za Bankata vrz osnova na nekonsolidirani revidirani 
finansiski izve{tai izgotveni vo soglasnost so zakonskite regulativi koi se primenuvaat vo 
Republika Makedonija

   vo iljadi MKD

                                              2005 2004 2003
Prihodi (za periodot)   
Neto prihodi od kamati 798.263 635.444 601.578 
Neto prihodi od provizii     398.528 302.530 216.813
Dobivka pred rezervacii i odano~uvawe 704.569 571.423 511.024
Dobivka pred odano~uvawe 416.909 325.097 275.490
Neto dobivka za periodot 361.291 291.208 265.617
   
 2005 2004 2003
Sostojba (na kraj na godina)   
Vkupna aktiva 22.440.242 16.477.917   11.902.492 
Krediti na komitenti 11.526.157 8.437.697 6.643.824 
Depoziti na komitenti 12.696.192 10.034.198 6.049.775
Pozajmici od banki 5.979.734 3.011.503 2.873.335
Kapital i rezervi 2.760.064 2.580.885 2.475.609
Akcionerski kapital 1.883.351 1.883.351 1.883.351 

 2005 2004 2003
Operativni pokazateli   
ROA povrat na vkupna aktiva (bruto)1 2,14% 2,29% 2,61%
ROA povrat na vkupna aktiva (neto)1 1,86% 2,05% 2,51%
ROE povrat na kapitalot (bruto)1       18,13% 14,59%  14,35%
ROE povrat na kapitalot (neto)1       15,41% 12,94%  13,74%
Neto kamatna margina 3,72% 4,04%  4,96%
Akcionerski kapital / Vkupna aktiva 8,39% 11,43% 15,82%
Kapitalna adekvatnost   14,44% 16,91%  21,87%
Cost/Income Ratio 46,10% 44,05% 41,94%
   
 2005 2004 2003
Fakti i brojki   
Broj na akcioneri 295 208 304
Broj na akcii 693.866 693.866 693.866
Dividenda po akcija (vo MKD) 484 336 278
Dividenda/ Nominalna vrednost na akcija 48% 34% 28%
Dividenda/ Akcionerski kapital 8,39% 11,43% 10,24%
Neto dobivka / Broj na akcii 521 420 383
Broj na vraboteni 359 298 250
Ekspozituri 22 22 18

 2005 2004 2003
Oficijalen kurs na NBRM (na krajot na godinata)
EUR 1 = MKD 61,18 61,31 61,29
USD 1 = MKD 51,86 45,07 49,05

Zabele{ka:
1) ROE i ROA se presmetani vrz osnova na prose~na sostojba na kapitalot i aktivata na Grupata
2) Zaradi prvi~na primena na IFRS vo Makedonija, po~nuvaj}i od 1.1.2005 godina, postoi delumna nesporedlivost na 
podatocite so prethodnata godina, koja podetalno e objasneta vo Revidiranite finansiski izve{tai dadeni vo prilog.
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Tabela 2: Izbrani finansiski pokazateli za Grupacijata na Tutunska banka vrz osnova na 
konsolidirani revidirani  finansiski izve{tai izgotveni vo soglasnost so zakonskite 
regultivi koi se primenuvaat vo Republika Makedonija   

     vo iljadi MKD 
  2005 2004 2003
Prihodi (za periodot) 
Neto prihodi od kamati  799.487   633.862   597.762 
Neto prihodi od provizii  416.953   313.227   236.993 
Dobivka pred rezervacii i odano~uvawe  725.135   595.195   530.985 
Dobivka pred odano~uvawe  422.481   348.869   294.969 
Neto dobivka za periodot  365.839   314.980   283.164 
   
  2005 2004 2003
Sostojba (na kraj na godina) 
Vkupna aktiva 22.533.701  16.544.262   11.945.371 
Krediti na komitenti 11.526.157  8.437.697   6.643.824 
Depoziti na komitenti 12.704.639  10.043.639   6.065.176 
Pozajmici od banki  5.979.734   3.011.503   2.873.335 
Kapital i rezervi 2.841.762  2.640.576   2.502.893 
   
  2005 2004 2003
Operativni pokazateli 
ROA povrat na vkupna aktiva (bruto)1 2,16% 2,45% 2,78%
ROA povrat na vkupna aktiva (neto)1 1,87% 2,21% 2,67%
ROE povrat na kapitalot (bruto)1 17,94% 15,51% 15,30%
ROE povrat na kapitalot (neto)1 15,24% 13,86% 14,58%

  2005 2004 2003
Fakti i brojki   
Broj na vraboteni 363  301   253 
Ekspozituri 22  22   18 

  2005 2004 2003
Oficijalen kurs na NBRM (na krajot na godinata) 
EUR 1= MKD 61,18 61,31 61,29
USD 1= MKD 51,86 45,07 49,05
   
Zabele{ka:
1) ROE i ROA se presmetani vrz osnova na prose~na sostojba na kapitalot i aktivata na Grupata
2) Zaradi prvi~na primena na IFRS vo Makedonija, po~nuvaj}i od 1.1.2005 godina, postoi delumna nesporedlivost na 
podatocite so prethodnata godina, koja podetalno e objasneta vo Revidiranite finansiski izve{tai dadeni vo prilog.
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Tabela 3: Izbrani finansiski pokazateli za Bankata vrz osnova na nekonsolidirani 
revidirani finansiski izve{tai izgotveni vo soglasnost so Me|unarodnite standardi za 
finansisko izvestuvawe   

     vo iljadi MKD  
  2005 20042 2003
Prihodi (za periodot)
Neto prihodi od kamati 927.761 666.480  601.578 
Neto prihodi od provizii 325.308 271.494  216.813 
Dobivka pred rezervacii i odano~uvawe 754.889 530.654  499.400 
Dobivka pred odano~uvawe 419.032 284.328  263.989 
Neto dobivka za periodot 363.096 250.439  251.268 
    
  2005 20042 2003
Sostojba (na kraj na godina)
Vkupna aktiva 22.436.504 16.492.528  11.911.968 
Krediti na komitenti 11.659.229 8.548.023  6.734.124 
Depoziti na komitenti 12.737.369 10.075.897  6.077.958 
Pozajmici od banki  6.037.506   3.025.767   2.886.598 
Kapital i rezervi 2.755.322 2.550.969  2.483.574 
Akcionerski kapital  1.883.351   1.883.351   1.883.351 
    
  2005 20042 2003
Operativni pokazateli
ROA povrat na vkupna aktiva (bruto)1 2,15% 2,00% 2,50%
ROA povrat na vkupna aktiva (neto)1 1,87% 1,76% 2,38%
ROE povrat na kapitalot (bruto)1 18,21% 12,68% 12,15%
ROE povrat na kapitalot (neto)1 15,47% 11,05% 11,49%
Akcionerski kapital / vkupna aktiva 8,17% 11,12% 15,81%
Kapitalna adekvatnost 14,44% 16,91% 21,87%

  2005 2004 2003
Fakti i brojki
Broj na akcioneri 295  287   304  
Broj na akcii  693.866   693.866   693.866  
Dividenda po akcija(vo MKD) 484  336   278 
Dividenda /Nominalna vrednost na akcija 48% 34% 28% 
Dividenda/Akcionerski kapital 18,32% 12,72% 10,24% 
Neto dobivka/Broj na akcii  523   361   362  
Broj na vraboteni 359  298   250  
Ekspozituri 22  22   18  
 
  2005 2004 2003 
Oficijalen kurs na NBRM (na krajot na godinata)
EUR 1 = MKD 61,18 61,31 61,29 
USD 1 = MKD 51,86 45,07 49,05 
    
Zabele{ka:     
1) ROE i ROA se presmetani vrz osnova na prose~na sostojba na kapitalot i aktivata na Bankata
2) Zaradi promena vo politikite na vrednuvawe na hartiite od vrednost i promena na politikata na presmetka 
na rezervacii vo 2005 godina, napraveno e prilagodivawe na podatocite za 2004 godina.



TUTUNSKA BANKA AD SKOPJE GODI[EN IZVE[TAJ 2005

9

Tabela 4: Izbrani finansiski pokazateli za Grupacijata na Tutunska banka vrz osnova na 
konsolidirani revidirani  finansiski izve{tai izgotveni vo soglasnost so Me|unarodnite 
standardi za finansisko izvestuvawe   

     vo iljadi MKD 

  2005 20042 2003
Prihodi (za periodot)
Neto prihodi od kamati 928.985 664.898  597.762 
Neto prihodi od provizii 343.733 282.191  236.993 
Dobivka pred rezervacii i odano~uvawe 758.324 554.986  517.334 
Dobivka pred odano~uvawe 422.467 309.277  281.318 
Neto dobivka za periodot 367.984 275.388  266.903 
   
  2005 20042 2003
Sostojba (na kraj na godina)
Vkupna aktiva 22.528.443 16.551.880  11.955.809 
Krediti na komitenti 11.659.229 8.548.023  6.643.824 
Depoziti na komitenti 12.745.816 10.085.415  6.065.176 
Pozajmici od banki 6.037.506 3.025.767  2.886.598 
Kapital i rezervi 2.836.925 2.609.566  2.511.677 
   
  2005 20042 2003
Operativni pokazateli
ROA povrat na vkupna aktiva (bruto)1 2,16% 2,17% 2,65%
ROA povrat na vkupna aktiva (neto)1 1,88% 1,93% 2,52%
ROE povrat na kapitalot (bruto)1 17,92% 13,65% 14,46%
ROE povrat na kapitalot (neto)1 15,32% 12,03% 13,61%

  2005 2004 2003
Fakti i brojki
Broj na vraboteni 363  301   253 
Ekspozituri 22  22   18 

  2005 2004 2003
Oficijalen kurs na NBRM (na krajot na godinata)
EUR 1 = MKD 61,18 61,31 61,29
USD 1 = MKD 51,86 45,07 49,05
   
Zabele{ka:    
1) ROE i ROA se presmetani vrz osnova na prose~na sostojba na kapitalot i aktivata na Bankata
2) Zaradi promena vo politikite na vrednuvawe na hartiite od vrednost i promena na politikata na presmetka 
na rezervacii vo 2005 godina, napraveno e prilagodivawe na podatocite za 2004 godina.
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OBRA]AWE NA PRVIOT GENERALEN DIREKTOR

Po~ituvani akcioneri, dami i gospoda,

Osobeno zadovolstvo mi e da zabele`am 
deka 2005 godina, vo koja go odbele`ivme 20 
godi{niot jubilej od osnivaweto, za Bankata e 
edna od najdobrite delovni godini, vo nizata 
mo{ne uspe{ni godini na rast i razvoj. 

Zadovolstvoto od ostvarenite rezultati e 
u{te pogolemo, so  ogled  deka vo ovaa, za 
nas, isklu~itelno uspe{na godina, Republika 
Makedonija se stekna so statusot zemja 
kandidat za ~lenstvo vo EU, {to od druga 
strana otvora mo`nost za podinami~en razvoj 
na ekonomijata i bankarstvoto vo celina. 

So novite inicijativi koi zapo~naa vo 2005 
godina makedonskata ekonomija zapo~na 
poleka da se pridvi`uva od dolgogodi{na 
stagnacija kon posakuvanite stapki na 
ekonomski raste`. Vo 2005 godina ekonomijata 
ostvari porast na bruto doma{niot proizvod 
od 3,8%, porast na  stapkata na inflacija od 
0,6%, namaluvawe na nevrabotenosta na 36,5% 
i zadovolitelno nivo na devizni rezervi so 
zadr`an stabilen kurs na doma{nata valuta. 

Vtoriot krediten rejting BB+ za Makedonija 
vo 2005 godina, ja potvrdi povolnata 
investiciona klima vo zemjata, iako seu{te  
nedostigaat seriozni stranski investicii. 
Zemjata go prestruktuira nadvore{niot 
dolg (celosno kon Londonskiot klub, vo 
2006 i kon Pariskiot klub) vo dolgoro~ni 
dr`avni obvrznici kon razli~ni privatni 
investitori, a vnatre{niot dolg na dr`avata 
po~na organizirano da se upravuva preku 
izdavawe na prvite kratkoro~ni dr`avni 
zapisi i prvata dolgoro~na dr`avna 
obvrznica. 

Napravena e reforma na penziskiot sistem 
so voveduvawe zadol`itelno kapitalno 
finansirano penzisko osiguruvawe, voveden 
e edno{alterski sistem za registrirawe 
na novi biznisi, zapo~na fiskalnata 
decentralizacija vo Makedonija, a 
bankarskiot sektor gi ostvari najdobrite 
rezultati od monetarnoto osamostojuvawe.
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ZA TUTUNSKA BANKA

Vo 2005 godina bankarskiot sektor vo 
Makedonija se soo~i so silen pritisok za 
namaluvawe na aktivnite kamatni stapki, {to 
dovede do nov pad na marginite i zaostrena 
konkurencija me|u bankite.  

Vo takvi pazarni uslovi, Bankata gi nadmina 
planiranite targeti so porast na biznisot vo 
site segmenti, porast na klientskata baza, 
zgolemeno pazarno u~estvo i isklu~itelno 
dobri finansiski rezultati koi se me|u 
najdobrite od postoeweto na Bankata i 
voop{to me|u bankite koi se aktivni vo 
Makedonija. Bankata vo 2005 godina ostvari:

  bilansna suma od 22.440.242 iljadi MKD (365 
mil. EUR) ili porast na potencijalot od 36%
  porast na depozitite od 27%
  - kaj pretprijatija za 15%
  - kaj naselenie za 42%
  porast na plasmanite za 37%
  - kaj pretprijatija za 43%
  - kaj naselenie za 18%
  neto dobivka od 361.291 iljadi MKD (5,9 
mil. EUR) ili porast od 24%
  520,7 MKD neto dobivka po akcija (8,5 EUR) 
ili porast od 25%
  povrat na kapitalot ROE (bruto) od 18,13%
  povrat na aktivata ROA (bruto) od 2,14%
  adekvatnost na kapitalot od 14,44%
  neto kamatna margina od 3,72%
  cost/income ratio od 46,10%

Pokraj redovnite finansiski aktivnosti 
Bankata rabote{e na pove}e proekti koi  
dolgoro~no }e go unapredat kvalitetot na 
raboteweto i }e ja zbogatat ponudata:

  zaedno so svojot strate{ki partner 
NLB d.d., Bankata go osnova Dru{tvoto 
za upravuvawe so penziski fondovi Nov 
penziski fond AD Skopje
  vovede sistem na upravuvawe so 
informativnata sigurnost na Bankata 
(Information Security Management System)
  ja pro{iri karti~nata ponuda so novi 
produkti nameneti za razli~ni segmenti od 
pazarot 
  vovede edinstvena usluga na prenos i 
upravuvawe so gotovina preku organiziran 
Cash centar na Bankata i
  zapo~na proekt za implementacija na 
integriran bankarski informativen sistem.

Po~ituvani akcioneri,

Vo 2005 godina proslavivme dvaeset godini od 
na{iot po~etok kako finansiska institucija, 
a izminaa i pet godini od po~etokot na 
na{eto strate{ko partnerstvo so NLB. Site 
ovie godini bea godini na uspe{en stabilen 
porast so visoka profitabilnost. Bankata 
prerasna vo vode~ka banka vo Makedonija, 
treta po golemina i prva po performansi. 
Bankata bele`i dinami~en, no stabilen 
porast i pazarna ekspanzija koja zna~itelno se 
akcelerira po sklu~uvaweto na strate{koto 
partnerstvo so NLB Grupacija. Ubeden sum 
deka i vo narednite godini }e ja prodol`ime 
ovaa ubava tradicija, izdignuvaj}i ja Bankata 
na u{te povisoko nivo.

 \or|i Jan~evski
 Prv generalen direktor

 



MEGALITSKA OPSERVATORIJA KOKINO
Staro Nagori~ane, Republika Makedonija

Dlaboka ~inija (XIV-XII vek p.n.e.)

MEGALITSKA OPSERVATORIJA KOKINO
Staro Nagori~ane, Republika Makedonija
Zatemnuvawe na Sonceto nad Kokino
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MENAXERSKA STRUKTURA

RABOTOVODEN ORGAN

 SEKTOR ZA VNATRE[NA REVIZIJA
 
 SEKTOR ZA RAZVOJ I LOGISTIKA 

 SEKTOR ZA UPRAVUVAWE SO RIZICI,
 FINANSII I SREDSTVA 

SEKTOR ZA RABOTA SO
STRATE[KI KOMITENTI

 DELOVNA MRE@A - DELOVEN SEKTOR

 SEKTOR ZA PLATEN PROMET I
 LOGISTIKA NA PRODA@BATA

 SEKTOR ZA RABOTA SO GOTOVINA I
 HARTII OD VREDNOST 

\or|i JAN^EVSKI
Prv generalen direktor

Qube RAJEVSKI
Vtor generalen direktor

Tome PERINSKI
Generalen direktor

Janko GEDRIH
Generalen direktor

Tihomir TRAJKOVSKI, Direktor

Jordanka GRUJOSKA, Direktor

Stojna STOJKOSKA, Direktor

Qiqana NASTOSKA, Direktor
Dragan PANOVSKI, Pomo{nik direktor

Antonio ARGIR, Pomo{nik direktor

Sla|ana BELEVA, Pomo{nik direktor

Du{ko SPIKOVSKI, Direktor
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KORPORATIVNO UPRAVUVAWE, AKCIONERSKI KAPITAL I SOPSTVENI^KA STRUKTURA

Bankata ima transparentna hierarhiska 
struktura koja jasno go opredeluva nivoto 
na odgovornost i ovlastuvawa i liniite 
na kontroli i proverki pri sekojdnevnoto 
izvr{uvawe na zada~ite. Odnosite pome|u 
razli~nite nositeli na upravuvawe i 
rakovodewe: izvr{niot menaxment, ~lenovite 
na Upravniot odbor i ostanatite akcioneri 
na Bankata preku Sobranieto na akcioneri, se 
utvrdeni so Statutot na Bankata. So Bankata 
se upravuva preku statutarno utvrdeni 
organi so prava i obvrski koi se predvideni 
vo Zakonot za banki i Zakonot za trgovski 
dru{tva, i toa: 

  Sobranie na Bankata: go so~inuvaat site 
akcioneri na Bankata. So Bankata upravuvaat 
akcionerite, preku Sobranieto na Bankata, 
koi poseduvaat akcii so pravo na upravuvawe 
edna akcija-eden glas. Pravata na akcionerite 
na Bankata se zastapeni preku Sobranieto 
na akcioneri. Upravniot odbor na Bankata 
svikuva Sobranie na akcionerite najmalku 
edna{ godi{no, vo rok od {est meseci po 
zavr{uvaweto na delovnata godina. Pravata 
na akcionerite na Bankata se ostvaruvaat 
soglasno so odredbite od Zakonot za trgovski 
dru{tva i Statutot na Bankata. Vo tekot na 
2005 godina odr`ana e edna redovna sednica 
na Sobranieto na Bankata vo april 2005 
godina na koja bea potvrdeni rezultatite 
od raboteweto na Bankata za 2004 godina i 
predlogot na Upravniot odbor za raspredelba 
i upotreba na dobivkata za 2004 godina. Na 
sednicata se usvoeni izmeni i dopolnuvawa 
na Statutot na Bankata zaradi usoglasuvawe 
so Zakonot za trgovski dru{tva. 

  Upraven odbor: go so~inuvaat 7 ~lenovi 
izbrani vo postapka i uslovi predvideni so 
Zakonot za banki, a nazna~eni od Sobranieto 
na Bankata. Vo tekot na 2005 godina Upravniot 
odbor na Bankata odr`a 16 sednici na koi 
polnopravno odlu~uva{e.

Pretsedatel:

G-din Boris Zakraj{ek,
LHB Internationale Handelsbank AG, Frankfurt

Zamenik pretsedatel:

G-din Matej Narat, 
Nova Ljubljanska Banka d.d., Qubqana 

^lenovi:

G-din Alojz Jamnik
Nova Ljubljanska Banka d.d., Qubqana 

G-din Nikola Mrki}
LHB Internationale Handelsbank AG, Frankfurt      

G-|a Marjeta Zver Cankar
Nova Ljubljanska Banka d.d., Qubqana 

G-din Kosta Kiprovski
Tutunski kombinat AD Skopje

G-din Gazmend Kadriu
Union bank, Tirana

  Rabotovoden organ-Generalni direkto-
ri: se sostoi od ~etiri generalni direktori, 
koi gi imenuva Upravniot odbor na Bankata. 
Mandatot na ~lenovite na Rabotovodniot or-
gan koj ja rakovode{e Bankata vo 2005 godina 
zavr{i vo dekemvri 2005 godina. Trojca od 
~lenovite se reizbrani, a napraven e iz-
bor na eden nov ~len. Mandatot na noviot 
sostav na rabotovodniot organ na Bankata 
trae 5 godini, do januari 2011 godina. 

  Odbor za upravuvawe so rizici: se 
sostoi od 3 ~lena koi se i ~lenovi na 
Upravniot odbor. Gi imenuva Upravniot odbor 
na Bankata. Vo tekot na 2005 godina Odborot 
za rizik na Bankata odr`a 59 sednici na koi 
polnopravno odlu~uva{e.

  Odbor za revizija: se sostoi od 3 ~lena 
koi gi imenuva Sobranieto na Bankata. Vo 
tekot na 2005 godina Odborot za revizija na 
Bankata odr`a 6 sednici na koi polnopravno 
odlu~uva{e.

  Nadzoren odbor vrz informativniot 
sistem na Bankata: vrz osnova na postoe~kata 
regulativa (NBRM-Supervizorski cirkular 
za sigurnost na informativniot sistem), 
Bazelskite principi i me|unarodnite 
standardi za sigurnost na informativniot 
sistem formiran e Nadzoren odbor vrz 
informativniot sistem na Bankata. So 
formiraweto na ovoj odbor prestana da 
raboti Koordinativniot odbor vrz IT. 
Nadle`nostite i odgovornostite na ovoj odbor 
se delegirani od strana na Upravniot odbor 
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na Bankata, pri {to ovoj odbor odlu~uva po 
predlozi i usvojuva: kratkoro~ni i dolgoro~ni 
strate{ki celi i nasoki vo informativniot 
sistem na Bankata, politiki i proceduri za 
upravuvawe so rizicite vo informativniot 
sistem na Bankata, politiki i standardi 
za sigurnost na informativniot sistem, 
odluki koi se zna~ajni za ostvaruvawe na 
strategijata na Bankata: nabavki i migracii 
na platformi, ili pozna~ajni promeni vo 
informativniot sistem. 

Zaradi pogolema efikasnost vo sekojdnevnoto 
upravuvawe, Rabotovodniot organ na Bankata 
rabote{e preku pove}e rabotni tela-odbori, 
preku koi poop{irno se sledat pooddelni 
podra~ja od raboteweto na Bankata i toa:

Odbor za razvoj
Odbor za upravuvawe na sredstva 
i obvrski (ALCO)
Krediten odbor
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Vkupniot kapital na Bankata na 31.12.2005 
godina iznesuva 2.760.064 iljadi MKD, od 
koi:
  693.866 iljadi MKD, akcionerski kapital
  968.422 akcionerska premija
  590.523 iljadi MKD, zadr`ana dobivka
  415.630 iljadi MKD, rezervi i
  91.623 iljadi MKD, revalorizacioni rezervi.

Vo  odnos  na 31.12.2004 godina vkupniot kapital 
e zgolemen za 7% vrz osnova na raspredelba 
na del od dobivkata od 2004 godina, vo iznos 
od 17.473 iljadi MKD, vo rezervniot fond na 
Bankata soglasno postojnite zakonski propisi 
i Odlukata na Upravniot odbor na Bankata i 
iska`uvawe na efektot od vrednuvaweto po 
pazarna vrednost na hartiite od vrednost 
na Bankata, raspolo`livi za proda`ba, vo 
kapitalot na Bankata soglasno primenata na 
IFRS po~nuvajki od 2005 godina. 

Akcionerskiot kapital na Bankata na 
31.12.2005 godina go so~inuvaat 643.645 
obi~ni neotkuplivi akcii so pravo na glas 
i 50.221 prioritetni neotkuplivi akcii bez 
pravo na glas i so prioritet pri naplata na 
dividendata. Vkupniot broj na akcii iznesuva 
693.866 iljadi MKD, so nominalna vrednost 
od 1000 denari po akcija. 

Garantniot kapital na Bankata zaklu~no so 
31.12.2005 godina iznesuva 2.322.500 iljadi 
MKD (31.12.2004 godina, 2.241.315 iljadi 
MKD).

Kapitalnata adekvatnost zaklu~no so 
31.12.2005 godina iznesuva 14,44% i e nad 
zakonskiot minimum od 8%. 

Bankata vo 2005 ostvari povrat na kapitalot 
ROE od 15,41% i povratok na aktivata ROA 
od 1,86%.
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Zaklu~no so 31.12.2005 godina brojot na 
akcioneri vo Bankata iznesuva 295, od koi 
144 se fizi~ki lica, a 151 pravni lica. 

Na krajot na 2005 godina desette najgolemi 
akcioneri vo Bankata poseduvaat 94,19% od 
vkupnite akcii, odnosno 95,29% od akciite 
so pravo na glas.

Struktura na akcioneri na Bankata so 31.12.2005 god.

Akcioneri  % u~estvo spored broj  
                                                    na obi~ni akcii

1. LHB AG Frankfurt 35,21
2. LB Intefinanz AG Cirih 24,92
3. Nova Ljubljanska Banka d.d. Qubqana 18,09
4. TK Boro Petru{evski AD Kumanovo 9,52
5. AD Strumica Tabak-Strumica 4,80                   
6. Sokomak AD Bitola 1,28
7. Ostanati (pod 1%) 6,18
 

Vo 2005 godina, so Odluka na Sobranieto 
na akcioneri na Bankata be{e isplatena 
dividenda vo iznos od 232.966.000 MKD 
odnosno 335,75 MKD po akcija.

Vrz osnova na Zakonot za hartii od vrednost, 
Bankata se vodi vo Registarot na akcionerski 
dru{tva so posebni obvrski za izvestuvawe, 
koj e vo nadle`nost na Komisijata za hartii 
od vrednost na Republika Makedonija. 
Bankata na transparenten na~in objavuva 
periodi~ni finansiski izve{tai i drugi 
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PREGLED NA FINANSISKITE REZULTATI NA BANKATA ZA 2005

Analizata na finansiskite rezultati 
na Bankata za 2005 godina se bazira na 
Revidiranite finansiski izve{tai 
izgotveni soglasno zakonskite regulativi 
koi se primenuvaat vo Republika Makedonija. 
Po~nuvaj}i od 1.1.2005 godina, Bankata vo 
delot na finansiskoto izvestuvawe, soglasno 
postojnite zakonski propisi gi primenuva 
Me|unarodnite standardi za finansisko 
izvestuvawe (IFRS) koi se objaveni i 
prifateni vo Makedonija. Od tie pri~ini 
vo oddelni pozicii od bilansite na Bankata 
postoi nesporedlivost na podatocite so 
2004 godina, koe e detalno objasneto vo 
Revidiranite finansiski izve{tai na 
Bankata za 2005 godina. 

Vo tekot na 2005 godina Bankata ostvari 
rekordni rezultati kako vo pogled na 
nadminuvaweto na planiraniot obem na 
aktivnosti po site segmenti, taka i vo pogled 
na profitabilnosta. Vo 2005 godina ostvaren 
e profit od dejnosta vo iznos od 773.879 
iljadi MKD ili 26% pove}e vo odnos na 2004 
godina.

Neto dobivkata iznesuva 361.291 iljadi MKD  
ili  24% pove}e vo odnos na 2004 godina. 
Istovremeno, Bankata ostvari neto bilansna 
suma od 22.440.242 iljadi  MKD  {to e porast 
od 36%.

Neto dobivkata po akcija iznesuva 520,7 MKD 
ili 25% nad minatogodi{nata, a povratokot 
na kapitalot po odano~uvawe (ROE) e 15,41%.

Bankata za 2005 godina }e isplati  dividenda 
od 484 MKD  po akcija ili 48% od nominalnata 
vrednost na akciite. 
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Najgolem del od dobivkata Bankata kreira 
od kamati i provizii. Neto kamatnite 
prihodi iznesuvaat 798.234 iljadi MKD 
ili 26% pove}e vo odnos na 2004 godina. 
Porastot na kamatnite prihodi e rezultat 
od zgolemuvaweto na kamatonosnata 
aktiva. Istovremeno dojde do namaluvawe 
na aktivnite kamatni stapki,  zaradi {to 
prose~nata neto kamatna margina se namali 
na 3,72% {to pretstavuva pad od 8% vo odnos 
2004 godina. Neto prose~nata kamatonosna 
aktiva na Bankata vo 2005 godina se zgolemi 
za 36% vo odnos na 2004 godina.
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Prose~na neto kamatonosna aktiva vo (000) MKD
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Kaj kamatnite prihodi najgolemo u~estvo od 
66% i ponatamu imaat prihodite od kamati 
po krediti na pretprijatija. 

Bankata ostvari neto prihodi od provizii vo 
iznos od 398.528 iljadi MKD ili za 32% pove}e 
vo odnos na 2004, kako rezultat na zgolemeniot 
obem na operacii vo site segmenti: platen 
promet so stranstvo i doma, dokumentarno-
garanciskoto rabotewe, uslugite za klienti 
i kreditnoto rabotewe, karti~noto rabotewe, 
e-bankarstvoto i uslugite na ke{-centarot.

Vrz osnova na kapitalnite vlo`uvawa vo 
finansiski i nefinansiski pravni lica 
Bankata vo 2005 godina ostvari prihodi od 
akcii vo iznos od 847 iljadi MKD.

Istovremeno se ostvareni neto pozitivni 
kursni razliki vo iznos od 119.054 iljadi 
MKD {to e za 92% pove}e vo odnos na 2004 
godina.

Ostvarena e neto dobivka od trguvawe vo 
iznos od 25.356 iljadi MKD ili 38% nad 
minatogodi{nata, vrz osnov na dospeani rati 
od doma{ni obvrznici.

Ostanatite prihodi iznesuvaat 24.447 iljadi 
MKD i glavno proizleguvaat od naplatata na 
glavnina i kamati po somnitelni i sporni 
pobaruvawa.

Vo tekot na 2005 godina bea ostvareni 
661.927 iljadi MKD rashodi od tekovno 
rabotewe. Bankata prodol`i so politikata 
na racionalnost na tro{ocite vo soglasnost 
so potrebite na raboteweto, brojot na 
vrabotenite i cenite na pazarot. Ostvaren 
e cost/income ratio od 46,10%, dodeka 
operativnite tro{oci vo  vkupnata aktiva na 
Bankata u~estvuvaa so 3,09% i bea pokrieni 
so nekamatni prihodi vo visina od 96,32%.

Bankata vo 2005 godina izdvoi vkupni 
rezervacii za rizi~ni plasmani vo iznos 
od 287.660 iljadi MKD ili 18% pove}e vo 
odnos na 2004, a korespondira so porastot 
na kreditnoto portfolio i zna~itelniot 
porast na vonbilansnite aktivnosti vo 
tekot na godinata, pri zadr`an kvalitet na 
plasmanite.
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UPRAVUVAWE SO RIZICI
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16.473.023Bankata primenuva visokokonzervativna 
politika vo pogled na anticipiraweto 
na rizicite, preku postavuvawe i 
funkcionirawe na efikasen sistem za 
integrirano upravuvawe so rizicite. 
Toa ovozmo`i da ostvari zadovolitelno 
nivo na kapitalna adekvatnost, visoka 
naplatlivost na svoite plasmani, za{tita od 
nepredvideni slu~uvawa i eventualni zakani 
za neostvaruvawe na planiranata politika.
 
Upravuvaweto so kreditniot rizik vklu~uva 
postojana analiza na kreditnoto portfolio 
na Bankata, vo pogled na sektorskata 
diferzifikacija i koncentracijata na samoto 
portfolio, analiza i ocenka na finansiskite 
performansi  na  klientite   preku   kontinuirano 
sledewe na redovnosta vo ispolnuvaweto na 
obvrskite i izdvojuvawe zadovolitelno nivo 
na rezervacii za plasmanite. Pokrienosta 
na vkupnoto kreditno portfolio so vkupniot 
fond na rezervacii za potencijalni zagubi 
po plasmani iznesuva 9,92%, {to poka`uva 
deka prose~noto nivo na potencijalni zagubi 
odgovara na kvalitet na vkupno portfolio 
od B rizi~na kategorija. Za kvalitetot na 
kreditnoto portfolio uka`uva i podatokot 
deka 93,89% od portfolioto se sredstva 
plasirani kaj klienti vo A i B rizi~na 
kategorija. Pokrienosta na plasmanite kaj 
klienti vo V, G i D rizi~na kategorija so 
vkupniot fond na potencijalni zagubi na 
krajot od 2005 godina iznesuva 162,26%.

Struktura na kreditnoto portfolio na koe se
presmetuvaat rezervacii po rizi~ni kategorii 2005 g.

Ako se zeme predvid razvojot na finansiskite 
pazari vo Makedonija vo naredniot period, 
osobeno pazarot na kapital, pazarot na 
kratkoro~ni hartii od vrednost, vo o~ekuvawe 
na pojavata na investicionite fondovi, 
razvojot na pazarot na hipoteki i raboteweto 
so finansiskite derivati, Bankata posebno 
vnimanie  posvetuva na upravuvaweto so 
nekreditnite rizici: likvidnosen rizik, 
kamaten rizik i valuten rizik:

  likvidnosniot rizik se pojavuva pri 
sevkupnoto finansirawe na aktivnostite 
na Bankata i vo upravuvaweto so poziciite, 
a go pretstavuva rizikot od nemo`nosta da 
se obezbedat sredstva so soodveten rok na 
dostasanost i kamatni stapki, kako i rizikot 
od nemo`nost da se likvidira odredeno 
sredstvo po razumna cena i vo soodveten 
vremenski period. 

Bankata se stremi da odr`uva ramnote`a 
me|u kontinuitetot vo finansiraweto na 
aktivnostite na Bankata i fleksibilnosta 
preku upotreba na obvrski so razli~en 
period na dospevawe. Bankata kontinuirano 
go procenuva likvidnosniot rizik so 
identifikuvawe i sledewe na promenite 
vo potrebnite sredstva koi se neophodni 
za ispolnuvawe na celite na raboteweto 
postaveni vo strategijata na Bankata. 
Kako del od politikata za upravuvawe 
so likvdnosniot rizik, Bankata odr`uva 
portfolio na visokolikvidni sredstva. 

Soglasno propisite na NBRM Bankata 
primenuva Politika za upravuvawe so 

A
18,34%

B
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V
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likvidnosniot rizik so utvrdena metodologija 
za presmetka na stabilno nivo na depoziti.

  aktivnostite na Bankata vo odnos 
na upravuvaweto so kamatniot rizik se 
odnesuvaat na optimizacija na neto prihodite 
od kamati, so pazarni kamatni stapki koi 
se konzistentni so delovnata strategija na 
Bankata

  upravuvaweto so valutniot rizik se 
odnesuva na postojano sledewe na neto 
izlo`enost na bankata po odelni valuti, 
pritoa odr`uvaj}i optimalno nivo na 
potrebni sredstva preku kupuvawe i proda`ba 
na devizi. Vo taa nasoka Bankata primenuva 
Politika za upravuvawe so devizniot rizik 
koja koristi metodologija za presmetka 
na deviznite limiti i kontinuirano 
optimizirano sledwe i upravuvawe so 
deviznata pozicija na Bankata.

Istovremeno, obvrskata za voveduvawe 
na novite bazelski standardi (Basel II) vo 
2007 godina, koi pred sé se odnesuvaat na 
upravuvaweto so kreditnite i operativnite 
rizici, }e ima dolgoro~no vlijanie na 
rabotata na Bankata. 

Upravuvaweto so operativnite rizici e 
sosema novo podra~je za site banki voop{to. 
Bankata blagovremeno zapo~na so podgotovka 
na kadar i uslovi za izgradba na sistem i 
metodologija za upravuvawe so nekreditnite 
i operativnite rizici.
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RABOTA SO NASELENIE (RETAIL) I MSP

Vo 2005 godina bankarstvoto na malo zabele`a 
intenziven razvoj. I pokraj raste~kata 
konkurencija, {to osobeno se zaostri kaj ovoj 
pazaren segment, Bankata go zgolemi obemot 
vo site klu~ni aktivnosti vo raboteweto 
so naselenieto i malite i sredni pretpri-
jatija.

Tutunska banka fokusot go naso~i kon 
razvoj i standardizacija na delovnata 
mre`a, podobruvawe na proda`nata ponuda, 
voveduvawe novi produkti i specijalizirana 
ponuda za mikro i mali pretprijatija, kako i 
preku usovr{uvawe na vrabotenite.

Ponuda na novi produkti

Sledej}i gi pazarnite trendovi i 
potencijalot na pazarot, Tutunska banka ja 
pro{iri produktnata paleta so MasterCard 
Light - edinstvena kreditna karti~ka za 
mladi. So toa portfolioto na MasterCard® 
International karti~ki {to gi opslu`uva 
Bankata, se zbogati so nova kreditna 
karti~ka. Bankata pristapi kon razvoj i 
zgolemuvawe na proda`bata na povrzani 
proizvodi, preku kombinirawe na produkti, 
uslugi i ceni za osvojuvawe novi klienti. So 
cel zajaknuvawe na doverbata na klientite 
kon karti~kite, kako zamena za gotovinskoto 
pla}awe i za zgolemuvawe na pazarnoto 
u~estvo vo segmentot retail, vo sorabotka so 
trgovskata mre`a bea vovedeni POS terminal 
uslugi. Uspe{niot plasman na MasterCard® 
International i opslu`uvaweto so Diners Club 
International ko-brending pari~nite karti~ki 
dovede do u~estvo na Bankata od 15% na 
pazarot na kreditni karti~ki. 

Vo tekot na godinata bea ponudeni novi 
kreditni produkti za naselenieto, so 
istovremeno namaluvawe na kamatite kaj 
postojnite kreditni produkti. Vo tekot na 
2005 godina, delovnata mre`a be{e aktivno 
vklu~ena vo mikrokreditirawe na mali 
pretprijatija, individualni pretpriema~i 
i mali semejni biznisi, preku odobruvawe 
krediti od kreditnite liniii na KfW 
Banka i MRFP. So toa se ovozmo`i brz i 
ednostaven pristap do mikro kreditite za 
komitentite.

 

So aktivacija na Dru{tvoto za upravuvawe 
so penziski fondovi Nov penziski fond AD 
Skopje, komercijalnite sektori na Bankata vo 
sorabotka so agentskata mre`a na Dru{tvo, 
uspe{no go plasiraa noviot produkt za 
penzisko osiguruvawe pome|u potencijalnoto 
~lenstvo, {to rezultira{e so 47,5% pazarno 
u~estvo vo ovoj segment.

Delovni aktivnosti vo retail segmentot

Tutunska banka vo kontinuitet bele`i 
progres vo bankarstvoto na malo. Bankata 
e disperzirana na pazarot i dostapna vo 
22 ekspozituri i 17 gradovi vo Republika 
Makedonija. Ekspoziturite se organizirani i 
funkcioniraat kako mali banki, so ponuda na 
kompleten paket produkti i uslugi.

Vo tekot na godinata {tedno-depozitnoto 
rabotewe vo Bankata be{e vo kontinuiran 
porast. Vkupnite depoziti od fizi~ki lica 
zaklu~no so 31.12.2005 godina iznesuvaat 
5.647.348 iljadi MKD, {to pretstavuva visok 
godi{en porast na {tedeweto vo Bankata 
od 42%. Ovoj trend pozitivno vlijae na 
sevkupnata struktura na izvori na Bankata i 
istovremeno uka`uva na doverbata {to ja ima 
Bankata me|u gra|anite i nerezidentite.
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vo 000MKD

Neto kreditnite plasmani kaj naselenie 
vo 2005 godina dostignaa  2.544.817 iljadi 
MKD i se za 19% pogolemi vo odnos na 2004 
godina. Gledano po produkti, najgolemo 
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Bankata tradicionalno vr{i menuva~ko 
rabotewe, odnosno vr{i otkup i proda`ba na 
devizi.

Plasmani kaj naselenie

2003 2004 2005

3.000.000
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1.527.176

2.144.866

2.544.817

vo 000 MKD

1.500.000

u~estvo vo vkupno plasiranite krediti imaat 
dolgoro~nite krediti: stanbeni krediti 
(20,3%), potro{uva~ki krediti so razli~na 
ro~nost (24%) i hipotekarni krediti 
(19,6%). 



MEGALITSKA OPSERVATORIJA KOKINO
Staro Nagori~ane, Republika Makedonija

^inija (XIV-XII vek p.n.e.)

MEGALITSKA OPSERVATORIJA KOKINO
Staro Nagori~ane, Republika Makedonija
Letniot blok od kameni markeri i izgrevawe na 
Sonceto vo denot na dolgodenicata



Kumanovo

Skopje

Gevgelija

Ko~ani

Radovi{
[tipVeles

Tetovo

Gostivar

Prilep

Struga
Ohrid

Bitola

StrumicaNegotino
Kavadarci
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MRE@A NA EKSPOZITURI NA TUTUNSKA BANKA AD SKOPJE

Valandovo

 STRUGA
  Mar{al Tito bb, 6330 Struga, 
  tel: 046/ 782 765

 KUMANOVO
  Mar{al Tito bb, 1300 Kumanovo
  tel: 031/ 438 421

 VELES
  Mar{al Tito 80, 1400 Veles
  tel: 043/ 221 911

 GEVGELIJA
  Mar{al Tito bb, 1840 Gevgelija
  tel: 034/ 215 441 

 STRUMICA
  Blagoj Mu~eto 4, 2400 Strumica
  tel: 034/ 326 780

 VALANDOVO
  Mo{a Pijade 2, p.f. 7, 2460 Valandovo
  tel: 034/ 383 355

 RADOVI[
  Goce Del~ev 2, 2420 Radovi{
  tel: 032/ 633 771

 KO^ANI
  Trgovski Centar bl. A, p.f. 41, 2300 Ko~ani
  tel: 033/ 276 910

 [TIP
  To{o Arsov bb, 2000 [tip
  tel: 032/ 387 920

 NEGOTINO
  Mar{al Tito bb, 1440 Negotino
  tel: 043/ 364 010

 KAVADARCI
  Ilindenska 81, 1430 Kavadarci
  tel: 043/ 400 435

 SKOPJE * CENTRALA
  12 Udarna Brigada bb, p.f. 702, 1000 Skopje
  tel: 02/ 31 05 674

 SKOPJE * GTC
  Kej 13 Noemvri 3 GTC, 1000 Skopje     
  tel: 02/ 32 97 571

 SKOPJE * CENTAR
  Vasil Glavinov 3/5, 1000 Skopje
  tel: 02/ 32 19 527

 SKOPJE * ZELEN PAZAR
  Gradski yid blok 8, 1000 Skopje
  tel: 02/ 31 07 630

 SKOPJE * TC LEPTOKARIJA
  Partizanski odredi 66, 1000 Skopje
  TC Leptokarija zgrada br. 8
  tel: 02/ 30 69 577

 SKOPJE * AERODROM
  Bul. Jane Sandanski 26/9, 1000 Skopje
  tel: 02/ 24 03 627

 TETOVO
   Ilindenska 18, p. f. 5, 1220 Tetovo
  tel: 044/ 356 700

 GOSTIVAR
  Bor~e Jovanovski bb, 1230 Gostivar
  tel: 042/ 221 492 

 PRILEP
  Bul. Goce Del~ev bb, 7500 Prilep
  tel: 048/ 419 755

 BITOLA
  Josif Hristovski bb,
  zgrada grozd, lamela 5, 7000 Bitola,
  tel: 047/ 202 756

 OHRID
  Turisti~ka bb, 6000 Ohrid
  tel: 046/ 251 360
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KORPORATIVNO BANKARSTVO

Korporativnoto bankarstvo zavzema 
najgolem del od aktivnostite na Bankata 
i e glaven generator na rastot.  Konceptot 
na integrirano upravuvawe na odnosite so 
korporativnite klienti i vkrstena ponuda na 
produkti i uslugi ovozmo`i povisok stepen na 
kvalitet vo delovniot odnos pome|u bankata 
i klientot.

INVESTICIONO-KREDITNI AKTIVNOSTI

Vo tekot na 2005 godina Bankata nastojuva{e 
celosno da go zadovoli zgolemeniot interes 
na privatniot biznis sektor za finansirawe 
na tekovnite i dolgoro~ni potrebi, zaradi 
{to vkupnite plasmani po krediti kaj 
nefinansiskite pravni lica se zgolemija za 
43% vo odnos na 2004 godina. Sostojbata na 
plasiranite krediti vo 2005 godina iznesuva 
8.981.840 iljadi MKD vo vkupen neto iznos. So 
toa Bankata ja zadr`uva liderskata pozicija 
vo finansiraweto na privatniot biznis vo 
Makedonija i pridonesuva kon sevkupniot 
razvoj na nacionalnata ekonomija.

Bankata go zadr`uva pazarnoto u~estvoto 
od 18% vo domenot na korporativnoto 
kreditirawe vo Makedonija i pokraj 
izrazenata doma{na konkurencija vo ovoj 
segment. 

Plasiranite krediti bea obezbedeni od 
pove}e postojni doma{ni i stranski izvori, a 
dopolnitelno se rabote{e na obezbeduvawe 
novi povolni kreditni linii i garantni 
mehanizmi za obezbeduvawe na plasmanite.

Najgolem del od sredstvata bea plasirani 
od:
 1. sopstveni izvori na Bankata 55%
 2. od NLB Grupa 17%
 3. od EBRD 10%
 4. od EIB 7%
 5. ostanati izvori 11%. 

Vo tekot na 2005 godina, Bankata koriste{e 
sredstva obezbedeni od pove}e stranski 
kreditni linii, nameneti za finansirwe 
razvojni proekti na mali i sredni 
pretprijatija od privatniot sektor, kako i 
povolni krediti od drugi izvori nameneti za 
poddr{ka na izvozni aran`mani.

Plasmani kaj nefinansiski pravni lica

2003 2004 2005

8,5%
OSTANATO

51%
TRGOVIJA I FINANSII

33%
INDUSTRIJA

5,5%
GRADE@NI[TVO

2%
ZEMJODELSTVO

vo 000 MKD

 
Sredstvata bea plasirani vo kvalitetni 
proekti, na postojni i novi klienti, od koi 
najgolem del vo sektorot trgovija i finansii 
(51%), industrija (33%), zemjodelstvo (2%), 
grade`ni{tvo (5,5%) i ostanati (8,5%). 
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Kreditni linii i garantni mehanizmi 
za finansirawe i poddr{ka na razvojot 
na MSP:

 1. Proekt za razvoj na privatniot sektor 
vo Makedonija, finansiran so sredstva od 
Svetskata banka;
 2. Proekt za razvoj na privatniot sektor i 
proekti od lokalna samouprava finansiran 
so sredstva od Evropska Investiciona Banka 
(EIB);
 3. Krediten program finansiran so 
sredstva od Programata na PHARE za mali i 
sredni pretprijatija;
 4. Kreditna linija od Makedonskata banka 
za poddr{ka na razvojot za finansirawe na 
investicioni proekti; 
 5. Kreditna linija od Makedonskata banka 
za poddr{ka na razvojot za finansirawe na 
izvozni aran`mani;
 6. Programa za mikro i mali pretprijatija 
od Makedonskata razvojna fondacija na 
pretprijatija, finansirana so sredstva od 
Kralstvoto Holandija, nameneta za mali 
biznisi i za individualni zemjodelci;
 7. Kreditna linija od razvojnata KfW Banka 
od Germanija;
 8. Kreditna linija finansirana so sredstva 
od Fondot za me|unarodna sorabotka i razvoj 
na Republika Kina-Tajvan (Revolving Fond);
 9. Italijanska kreditna linija za obrtni 
sredstva (Revolving Fond);
 10. Mikro kreditna linija od Germansko-
Makedonskiot Fond, obezbedena so sredstva 
od razvojnata  KfW Banka od Germanija za 
mali i sredni pretprijatija i za stanbeno 
kreditirawe na individualni pretpriema~i;
 11. IFAD  kreditna linija za finansirawe 
razvojni proekti od oblasta na zemjodelieto 
i individualni zemjodelci;
 12. Krediti od sredstvata na Sindiciraniot 
zaem preku EBRD;
 13. Krediti za poddr{ka na MSP od izvori 
obezbedeni od NLB grupacijata i
 14. Komisioni krediti.

 
DEPOZITNO RABOTEWE
 
Vo delot na denarskoto depozitno rabotewe  
ostvareni se isklu~itelno povolni 
rezultati, kako rezultat na aktivnostite 
za privlekuvawe pogolemi doma{ni 
bonitetni kompanii, a i so pridobivawe novi 
komitenti za Bankata. Vkupnite sredstva 
na nefinansiski pravni lica plasirani 
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3.164.158

6.051.608

7.048.844

vo 000 MKD

Depoziti na nefinansiski pravni lica

vo Bankata na 31.12.2005 godina iznesuvaa 
7.048.844 iljadi MKD {to pretstavuva porast 
od 16% vo odnos na 2004 g. Od niv oro~eni se 
60%.
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OPTIMIZIRAWE NA USLUGATA

Organizacionite promeni vo Bankata 
sozdadoa podloga za razvoj na klientski 
orientiran pristap za korporativniot i 
retail segmentot, so pogolem fokus na samite 
korisnici i podobra osnova za razvoj na cross-
selling ponudata. Klientite se opslu`uvaat 
na edno mesto so ponuda na site uslugi, {to 
ovozmo`uva pogolem pregled vrz sevkupnoto 
rabotewe na sekoj klient, postojana analiza 
na kondicijata na negoviot biznis i mo`nost 
za podobra kombinacija na ponudata. Vakviot 
na~in na usluga ovozmo`uva da se kreira 
ponuda prilagodena na potrebite na klientot, 
so akcent na kvalitetot.

Optimiziraweto na uslugata podrazbira 
finansisko sovetuvawe, podgotovka 
i izvr{uvawe od najednostavni do 
najkompleksni individualni transakcii.

DOKUMENTARNO-GARANCISKO RABOTEWE

Tutunska banka nudi {irok spektar na uslugi 
za poddr{ka na trgovijata preku otvorawe 
i konfirmacija na akreditivi i garancii. 
Vo delot na dokumentarno-garanciskoto 
rabotewe ostvareni se zna~itelni rezultati 
preku odobruvawe dopolnitelni garancii 
i akreditivi za maliot i sreden biznis, za 
izvoznite aran`mani, kako i za poddr{ka 
na tenderskite u~estva na pogolemite 
makedonski kompanii vo doma{ni i 
me|unarodni proekti. Vo tekot na 2005 godina 
bea izdadeni novi nostro denarski i devizni 
garancii vo vkupen iznos od 4.412.884 iljadi 
MKD {to pretstavuva zgolemuvawe za 33% vo 
odnos na 2004 godina i novi nostro devizni 
akreditivi vo iznos od  2.239.461 iljadi MKD 
ili 25% pove}e vo odnos na 2004 g.

KOMISIONI USLUGI

Bankata nudi komisioni uslugi za  pravni 
i fizi~ki lica vo site segmenti od 
raboteweto. 

Vo tekot na 2005 godina bea realizirani 
komisioni krediti za [tedilnica 
Mo`nosti so MRFP, IFAD i so 
Humanitarnoto zdru`enie Mo`nosti. Isto 
taka, vo sorabotka so MRFP, komisiono bea 

prevzemeni podzaemi odobreni na krajni 
korisnici, mali i sredni pretprijatija.

Na aukciite na dr`avni zapisi, Tutunska 
banka aktivno u~estvuva{e vo kupuvawe 
na dr`avni hartii od vrednost (zapisi i 
obvrznici) za smetka na klientite, ~ija 
sostojba so 31.12.2005 iznesuva 504.180 
iljadi MKD, ili 14% od vkupno zapi{anite 
dr`avni hartii od vrednost za klienti na 
nivo na dr`ava.  Od niv, so zapi{ani zapisi 
na tri meseci, Bankata u~estvuva so 22%, so 
dr`avni zapisi na {est meseci u~estvoto 
iznesuva 13% i u~estvoto na dr`avni zapisi 
na 12 meseci za klienti prestavuva 37% od 
vkupnite dr`avni zapisi za klienti. Vo vkupno 
kupenite dvegodi{ni dr`avni obvrznici za 
klienti Bankata u~estvuva so 23%.

PLATEN PROMET VO ZEMJATA I STRANSTVO

Vo tekot na 2005 godina ostvaren e porast 
na brojot na smetki za 37% vo odnos na 2004 
godina i istovremeno zna~itelno se zgolemi 
realiziraniot promet za 35,5%, a brojot na 
nalozi za 47,9%. Vo vkupniot promet ostvaren 
vo Republika Makedonija vo tekot na 2004 
godina, Bankata u~estvuva so 14,10%. So 
toa Bankata vo ovoj segment na bankarskoto 
rabotewe se dobli`uva do 15% pazarno 
u~estvo, {to uka`uva na kvalitetot na 
izvr{uvaweto na uslugi vo platniot promet 
na Bankata za svoite klienti. 

Bankata be{e aktivno vklu~ena vo proektot 
edno{alterski sistem {to se odnesuva na 
povrzuvawe so Centralniot registar na RM i 
ovozmo`uva elektronska dostava na podatoci 
i dokumenti na novoregistrirani subjekti vo 
Bankata. 

Kaj platniot promet so stranstvo vo tekot 
na 2005 godina realiziran e vkupen promet 
vo iznos od 75.613.127 iljadi USD, {to 
pretstavuva porast od 39% po vrednost i 38% 
po obem na rabota vo odnos na 2004 godina. 
Vo tekot na 2005 godina bea otvoreni 889 
novi devizni smetki na komintenti so {to e 
ostvaren porast od 16,7%. 

RABOTA SO GOTOVINA I HARTII OD VREDNOST

Od 2005 godina Bankata nudi uslugi za rabota 
so gotovina i hartii od vrednost, odnosno 
voveden e ke{ menaxment. Vo ovoj segment se 



izvr{uvaat uslugi za procesirawe na gotovina, 
kako i nabavka, ~uvawe i distribuirawe na 
hartiite od vrednost. Bankata vr{i kupo-
proda`ba, transportirawe i obezbeduvawe 
na gotovina za drugi delovni banki, za pravni 
subjekti i za stranski pretstavni{tva i 
ambasadi.
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RABOTA SO DOLGORO^NI HARTII OD 
VREDNOST

Bankata, preku svojata brokerska ku}a 
Tutunskabroker AD na klientite im 
ovozmo`uva da go ostvarat svojot inters 
na pazarot na kapital vo Makedonija so 
konsultantski uslugi i informacii za 
izbor na najpovolni ponudi za investirawe 
na nivnite sredstva vo dolgoro~ni hartii 
od vrednost.

RAZVOJ NA SOVREMENI PATI[TA NA 
PLASMAN

Vo 2005 godina Bankata pristapi kon razvoj 
na novi i dousovr{uvawe na postojnite 
depersonalizirani kanali za opslu`uvawe 
na komitentite. So plasmanot na pari~nite 
karti~ki se pro{iri i mre`ata na bankomati 
koja broi 23 bankomati, od koi 10 se 
instalirani vo Skopje, a 13 vo gradovi niz 
dr`avata. Preku bankomatite na Bankata 
vo 2005 godina izvr{eni se dvojno pove}e 
transakcii vo sporedba so 2004 godina. 
So steknuvawe na POS acquiring licenca, 
Bankata zapo~na so izgradba na sopstvena 
proda`na mre`a so POS terminali preku 
nivna instalacija niz proda`nata trgovska 
mre`a vo zemjata.

Prodol`ija aktivnostite za omasovuvawe 
i zbogatuvawe na uslugite na elektronsko 
bankarstvo. Vovedena e usluga za 24-~asovna 
poddr{ka na korisnici, kako i mo`nost za 
on-line proverka na sostojba na smetkata za 
korisnicite na karti~ki. Vo segmentot na 
elektronskoto bankarstvo za pravni subjekti 
se postigna zna~ajno zgolemuvawe za 96% 
spored brojot na realizirani nalozi, a 21% 
e porastot na novi korisnici na e-banking 
uslugite vo sporedba so 2004 godina. Tutunska 
e na vtoro mesto na pazarot vo Republika 
Makedonija spored brojot na korisnici i 
lider vo procesiraweto na elektronskite 
transakcii. 

Dnevno-no}niot trezor pretstavuva brz, 
sovremen i vremenski neograni~en na~in za 
rabota so Tutunska. Uslugata e dostapna za 
komitentite 24 ~asa na den vo tri ekspozituri 
locirani vo Skopje. Istovremeno, Bankata 
izdava sefovi pod zakup za pravni i fizi~ki 
lica.
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RAZVOJNI PROEKTI

Informativnata tehnologija i implementaci-
jata na novi tehnolo{ki procesi pretstavuvaat 
osnova za podobruvawe na tekovnoto rabotewe, 
no se i generator na razvojot na Tutunska 
banka. Vo delovnata 2005 godina bea ostvareni 
pove}e aktivnosti naso~eni kon zgolemuvawe 
na produktivnosta na procesite i bea vovedeni 
novi razvojni proekti vo Bankata.

Vo tekot na 2005 godina vo Bankata 
be{e uspe{no realiziran proektot na 
Voveduvawe na sistem za upravuvawe so 
informativnata sigurnost. Proektot be{e 
usoglasen so regulatornite barawa na NBRM 
i NLB Grupacijata, zasnovan na me|unarodnite 
standardi BS7799-2:2002, ISO/IEC17799:2000E 
i Bazelskiot dokument za upravuvawe so 
operativen rizik. 

Celta na proektot be{e vospostavuvawe na 
standardi za sigurnost na informativniot 
sistem vo Bankata, za da se obezbedi 
neprekinatost na delovnite operacii i 
minimizirawe na eventualnata {teta, preku 
aktivna i preventivna implementacija na 
kontroli so koi }e se namalat rizi~nite 
efekti predizvikani od pojava na sigurnosni 
incidenti.

Pritoa se vospostavi sistemski pristap vo 
upravuvaweto so sigurnosnite rizici, preku 
adekvatna procenka i tretman na rizicite 
na koi e izlo`ena Bankata. Se vovede 
standardizirana metodologija za analiza 
na rizici, identifikacija, klasifikacija 
i vrednuvawe na informativnite sredstva. 
Preku Politikata za sigurnost na 
informativniot sistem Bankata vospostavi 
kontinuiran, dokumentiran i efektiven 
sistem na upravuvawe so informativnata 
sigurnost.

Vo procesot na upravuvawe so delovniot 
kontinuitet, so cel nepre~eno odr`uvawe na 
klu~nite delovni procesi vo uslovi na krizna 
situacija, bea podgotveni detalni planovi za 
kontinuitet i obnova vo raboteweto. Za taa 
namena se vospostavija alternativni lokacii 
i namenski tehni~ki re{enija, vklu~uvaj}i 
go i IT alternativniot centar. Celta e da 
se ovozmo`i neprekinatost na delovnite 
procesi vo najkratko mo`no vreme, a so 
najmala mo`na {teta.

Procesot na informativna sigurnost be{e 
proveren preku nezavisno i objektivno 
testirawe na efikasnosta i adekvatnosta na 
implementiranite kontroli. 

Vo noemvri 2005 godina zapo~na proektot za 
voveduvawe na nov aplikativen softver 
vo Tutunska banka. Proektot e od prioritetna 
va`nost i strate{ki za Bankata i NLB 
Grupacijata. Novoto integrirano aplikativno 
re{enie za bankarsko rabotewe se o~ekuva da 
ovozmo`i unapreduvawe vo raboteweto preku 
avtomatizacija na procesite, da pretstavuva 
platforma za razvoj na novi produkti i 
da gi zadovoli barawata na Bankata i na 
klientite. 
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VNATRE[NA REVIZIJA

Sektorot za vnatre{na revizija na Tutunska 
banka e nezavisen organizaciski del, 
funkcionalno i organizaciski izdvoen od 
ostanatite delovi na Bankata. 

Sektorot za vnatre{na revizija komunicira 
i dostavuva izve{tai do Upravniot odbor 
na Bankata, do Odborot za revizija, 
do Rabotovodniot organ na Bankata, a 
istovremeno sorabotuva i so Rakovodstvoto 
na sektorite - Sektorski direktori i 
Pomo{nici direktori na sektori, kako i so 
organizacioniot del kade {to e izvr{ena 
revizijata.
 
Vnatre{nata revizija na Tutunska banka 
sorabotuva so vnatre{nata revizija na NLB i 
so nezavisni ovlasteni revizorski ku}i {to 
vr{at ekonomsko - finansiska revizija na 
finansiskite izvet{ai na Bankata.

Raboteweto na Sektorot za vnatre{na 
revizija e vo soglasnost so pozitivnata 
zakonska regulativa, aktite na Bankata i 
aktite na Sektorot za vnatre{na revizija so 
koi se  ureduva  raboteweto na sektorot.         
                                 
Aktivnosta na vnatre{nata revizija se 
sostoi od nezavisna i objektivna proverka so 
cel zgolemuvawe na vrednosta na sredstvata 
i podobruvawe na kvalitetot na raboteweto 
na Bankata, so {to se ovozmo`uva Bankata da 
gi postigne postavenite celi.

Sektorot za vnatre{na revizija vr{i 
postojana i celosna kontrola na zakonitosta, 
pravilnosta i a`urnosta na raboteweto na 
Bankata, kako i za{tita na sredstvata na 
Bankata.

Vo glavnite celi na Sektorot za vnatre{na 
revizija spa|a i sledeweto na usoglasenosta 
so pozitivnata zakonska regulativa, 
ispravnost na finansiskite izve{tai, 
izve{taite za organite na upravuvawe, 
efikasnosta pri koristeweto na sredstvata 
i upravuvaweto so rizikot. 

Vo 2005 godina Sektorot za vnatre{na 
revizija go izvr{uva{e godi{niot plan za 
rabota na Sektorot.  
             
Vnatre{nata revizija vo tekot na 2005 godina 

izvr{i 16 redovni i edna vonredna revizija. 

Reviziite se izvr{eni vo slednite segmenti 
od raboteweto: 
  
1. Usoglasenost na rabotata na Bankata so 
zakonskata regulativa i internite politiki 
i proceduri na Bankata  
2. Depoziti so fiksna i promenliva kamatna 
stapka    
3.  Kreditna funkcija     
4.  Platen promet vo zemjata i stranstvo  
5.  Sigurnosni sistemi i osiguruvawe
6.  Rabota so naselenie, mali i sredni 
preprijatija vo delovnata mre`a 
7.  Informativna tehnologija 
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^OVE^KI RESURSI

Tutunska banka go potencira vlijanieto  na 
vrabotenite vrz uspe{nosta na raboteweto i 
sozdavaweto na imixot na Bankata voop{to. 
Tutunska banka ima 359 vraboteni {to 
pretstavuva porast za 20,47% vo sporedba 
so 2004 godina. Od vkupniot broj vraboteni, 
65% se so visoka stru~na sprema, a 54% se na 
vozrast od 25 do 35 godini.

Vo tekot na 2005 godina timot anga`iran 
za razvoj na ~ove~kite resursi rabote{e na 
pove}e razvojni proekti, ~ija glavna cel e mo-
tivacija, usovr{uvawe i optimalno iskoris-
tuvawe na potencijalot na vrabotenite vo 
Bankata.

Kako rezultat na aktivnostite proizlegoa:

Bankarsko {kolo na Tutunska banka

Vo 2005 godina bea postaveni osnovite na 
Bankarskoto {kolo vo Tutunska banka ~ija 
primarna uloga e organizirawe na sistem 
na treninzi za vrabotenite so cel podigawe 
na nivoto na kompetentnost. Vo taa nasoka 
definirani se temite na obukite so koi 
}e startuva Bankarskoto {kolo kako i 
trening ku}ite so pomo{ na koi istite }e se 
realiziraat. Vo 2006 godina se o~ekuva da se 
efektuiraat planiranite obuki i da otpo~ne 
funkcionirawe na Bankarskoto {kolo.

Vo tekot na 2005 bea organizirani i pove}e 
interni i eksterni obuki na vrabotenite 
vo Bankata na razli~ni temi, kade kako 
predava~i i treneri u~estvuvaa del od 
vrabotenite, no i nadvore{ni konsultanti 
ili vraboteni vo Grupacijata NLB.

Analiza na kapacitet na rabotni mesta

Vo sorabotka so konsultantska ku}a od strana 
na Slu`bata za strategija i razvoj - ~ove~ki 
resursi, za prvpat be{e sprovedena Analiza 
na kapacitetot na rabotni mesta vo nekolku 
slu`bi na Bankata. Celta na ovaa analiza 
be{e utvrduvawe na optimalno i maksimalno 
nivo na iskoristenost na rabotnite mesta i 
definirawe na kriteriumi za vrabotuvawe 
na novi kadri bazirano na ovie analizi.

Anketa na zadovolstvoto na vrabotenite

So cel menaxmentot podobro da upravuva 
so ~ove~kite resursi, vo prviot kvartal 
od 2005 godina se sprovede istra`uvawe 
na misleweto i stavovite na vrabotenite. 
Vrz osnova na dobienite rezultati od 
istra`uvaweto se prevzedoa aktivnosti vo 
nasoka na unapreduvawe i korigirawe na 
konstatiranite slabosti i prodol`uvawe so 
dobrata praksa vo oblastite vo koi uspe{no 
se raboti.

Struktura na vrabotenite spored realnata 
stru~na sprema

Struktura na vrabotenite spored vozrasta

7%
(do 25 godini)

54%
(od 25 do 35 godini)

21%
(nad 45 godini)

18%
(od 35 do 45 godini)

32%
SSS

65%
VSS

3%
V[S
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Interni praksi

Tutunska banka ja poddr`uva mladata 
inicijativa i go pottiknuva potencijalot 
na idnite profesionalci. So cel da 
ovozmo`i steknuvawe na prakti~ni znaewa 
i iskustva na naprednite studenti od pove}e 
visokoobrazovni institucii od zemjava i 
stranstvo, Bankata organizira{e studentski 
praksi na vkupno 77 studenti koi bea 
rasporedeni vo 12 slu`bi na Bankata.
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ORGANIZACIONA [EMA

SEKTOR ZA
RAZVOJ I

LOGISTIKA NA 
BANKATA

SLU@BA ZA
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SO RIZICI

SLU@BA ZA
STRATEGIJA I 

RAZVOJ
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KONSALTING I
ZASTAPUVAWE

SLU@BA ZA 
LOGISTI^KA 

KOMERCIJALA 
I LOGISTI^KI 

SERVIS

SLU@BA ZA
FINANSISKO

SMETKOVODSTVO
I FINANSISKA

OPERATIVA

SLU@BA ZA
INFORMATI^KA 

TEHNOLOGIJA
(IT)

DELOVEN
SEKTOR ZA

UPRAVUVAWE
SO RIZICI,
FINANSII
NA BANKATA
I SREDSTVA

SLU@BA ZA
UPRAVUVAWE
SO FINANSII 

NA BANKATA

DELOVNA 
SLU@BA

SREDSTVA
(TREASURY)

DELOVNA
MRE@A

REGIONALNI
PROFITNI

CENTRI-
FILIJALI

DELOVNA 
SLU@BA ZA 

UPRAVUVAWE NA 
ODNOSITE SO 

STRATE[KI
KOMITENTI 

(CRM)

SEKTOR ZA
PLATEN PROMET

I LOGISTIKA
NA PRODA@BA

DELOVNA 
SLU@BA ZA 

DOKUMENTARNO 
RABOTEWE I

PLATEN PROMET
SO STRANSTVO

SAMOUSLU@NO 
BANKARSTVO

DELOVNA 
SLU@BA ZA 
KREDITNI 

LINII,
PROEKTNO

FINANSIRAWE
I KONZORCIUM

DELOVNA 
SLU@BA ZA 

UPRAVUVAWE
SO LO[I 

PLASMANI

SLU@BA ZA
PLATEN PROMET

VO ZEMJATA I
LOGISTIKA NA 

RABOTEWETO SO 
PRAVNI LICA

SLU@BA ZA
LOGISTIKA NA 

RABOTEWETO SO 
FIZI^KI LICA

DELOVEN
SEKTOR ZA 
RABOTA SO 
STRATE[KI
KOMITENTI

SEKTOR ZA 
RABOTEWE SO 
GOTOVINA I
HARTII OD
VREDNOST

SLU@BA ZA
OBEZBEDUVAWE 

I TRANSPORT 
NA GOTOVINA

SLU@BA ZA
TREZORSKO 
RABOTEWE,
RABOTA SO

GOTOVINA I
HARTII OD 
VREDNOST EKSPOZITURI

 - SKOPJE
 *DIREKCIJA
 *GTC
 *ZELEN PAZAR
 *LEPTOKARIJA
 *CENTAR
 *AERODROM
 - KO^ANI
 - STRUMICA
 - PRILEP
 - BITOLA
 - OHRID
 - TETOVO
 - KUMANOVO
 - GEVGELIJA
 - VELES
 - VALANDOVO
 - RADOVI[
 - STRUGA
 - NEGOTINO
 - [TIP
 - GOSTIVAR
 - KAVADARCI

UPRAVEN ODBOR ODBOR ZA REVIZIJA
ODBOR ZA

UPRAVUVAWE SO RIZICI

NADZOREN ODBOR VRZ
INFORMATIVNIOT SISTEM

SOBRANIE

RABOTOVODEN ORGAN
GENERALNI DIREKTORI

SEKTOR ZA
VNATRE[NA REVIZIJA

ODBOR ZA RAZVOJ

ODBOR ZA UPRVUVAWE NA
SREDSTVA I OBVRSKI

KREDITEN ODBOR

CENTAR ZA OBEZBEDUVAWE 
ZAKONITOST VO RABOTEWETO 

(COMPLIANCE)
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MEGALITSKA OPSERVATORIJA KOKINO
Staro Nagori~ane, Republika Makedonija

Mal bokal (XIV-XII vek p.n.e.)

MEGALITSKA OPSERVATORIJA KOKINO
Staro Nagori~ane, Republika Makedonija
Zao|awe na Sonceto
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TUTUNSKA BANKA AD SKOPJE

KONSOLIDIRANI FINANSISKI IZVE[TAI
ZA GODINATA KOJA[TO ZAVR[UVA  NA 31 DEKEMVRI 2005

SO NEZAVISNO REVIZORSKO MISLEWE
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NEZAVISNO REVIZORSKO MISLEWE

Do Akcionerite i Upravniot Odbor na Tutunska Banka AD - Skopje

Izvr{ivme ekonomsko - finansiska revizija na pridru`niot konsolidiran bilans na sostojba 
na Tutunska Banka AD - Skopje (“Grupata”), i nejzinata podru`nica Tutunskabroker AD - Skopje, 
zaedni~ki imenuvani kako Grupata na 31 dekemvri 2005 godina, kako i na povrzanite so nego 
izve{tai za bilansot na uspeh i pari~en tek za godinata toga{ zavr{ena. Odgovornosta za 
konsolidiranite finansiski izve{tai e na rakovodstvoto na Grupata. Na{ata obvrska 
e da izrazime nezavisno mislewe zasnovano na izvr{enata revizija na konsolidiranite 
finansiski izve{tai na Grupata.  

Nie ja izvr{ivme revizijata vo soglasnost so Me|unarodnite standardi na revizijata. Ovie 
standardi baraat nie da ja planirame i izvr{ime revizijata za da dobieme razumna sigurnost 
za toa deka finansiskite izve{tai ne sodr`at zna~ajni materijalni gre{ki.  Revizijata 
vklu~uva ispituvawe, vrz osnova na testirawe, dokazi koi {to gi potvrduvaat iznosite i 
prilozite vo finansiskite izve{tai. Revizijata isto taka vklu~uva  ocenka na koristenite 
smetkovodstveni principi i zna~ajni procenki napraveni od strana na rakovodstvoto, kako 
i vrednuvawe na sevkupnata prezentacija na finansiskite izve{tai. Veruvame deka na{ata 
revizija obezbedi razumna osnova za na{eto mislewe.

Spored na{eto mislewe finansiskite izve{tai vo site materijalni aspekti realno i 
objektivno ja prika`uvaat finansiskata sostojba na Grupata zaklu~no so 31 dekemvri 
2005 godina, rezultatite od raboteweto, kako i pari~niot tek za godinata {to zavr{uva 
toga{, izgotveni vo soglasnost so zakonskite regulativi koi se primenuvaat vo Republika 
Makedonija. 

                                                  dooel

Skopje
28 fevruari 2006 godina

Upravitel Ovlasten revizor
Gordana Pop-Ivanova Qube \or|ievski 
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 vo iljadi MKD

 Zabele{ka 31 dekemvri
   2005 2004
   
Prihodi od kamata  4 1.255.277 951.514
Rashodi od kamata  4 (455.790) (317.652)

Neto prihodi od kamata  799.487 633.862
   
Prihodi od provizii i nadomestoci  5 490.615 347.590
Rashodi od provizii i nadomestoci 5 (73.662) (34.363)

Neto prihodi od provizii i nadomestoci  416.953 313.227
   
Prihodi od dividendi  6 3.664 5.662
Kursni razliki (neto) 7 119.079 62.036
Neto dobivki od trguvawe  33.831 33.972
Ostanati prihodi od raboteweto  24.447 31.048
   
Prihodi od tekovno rabotewe  1.397.461 1.079.807
   
Rashodi od tekovno rabotewe 8 (672.326) (484.612)
Ispravka na vrednosta na somnitelni
 i sporni pobaruvawa 10 (302.654) (246.326)
   
Dobivka pred danok od dobivka  422.481 348.869
   
Danok od dobivka 11 (56.642) (33.889)
   
Neto dobivka   365.839 314.980

KONSOLIDIRAN BILANS NA PRIHODI I RASHODI
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KONSOLIDIRAN BILANS NA SOSTOJBA

 vo iljadi MKD

 Zabele{ka 31 dekemvri
   2005 2004
AKTIVA   
Pari~ni sredstva i depoziti kaj 
 Narodna Banka na Makedonija  11 2.287.926 1.694.938
Blagajni~ki zapisi i dr`avni zapisi 12 2.460.411 399.506
Plasmani vo, i krediti na drugi banki 13 4.191.856 4.627.434
Krediti 14 11.526.157 8.437.697
Dolgoro~ni hartii od vrednost 15 971.403 511.556
Hartii od vrednost vo pridru`ni pretprijatija 16 28.628 -
Materijalni vlo`uvawa 17 534.158 527.671
Materijalni vlo`uvawa pod zakup 18 54.608 56.268
Nematerijalni vlo`uvawa 19 22.286 23.043
AVR i ostanata aktiva 20 456.268 266.149
   
Vkupna aktiva  22.533.701 16.544.262
   
PASIVA   
Depoziti na banki 21 474.486 443.687
Depoziti na komitenti 22 12.704.639 10.043.639
Obvrski po krediti 23 5.979.734 3.011.503
Posebna rezerva za vonbilansni stavki  271.004 261.643
PVR i ostanata pasiva 24 242.685 143.214
Odlo`eni obvrski za danok  19.391 -
   
Vkupna pasiva  19.691.939 13.903.686
   
KAPITAL   
Akcionerski kapital  693.866 693.866
Akcionerska premija  968.422 968.422
Zadr`ana dobivka  596.900 564.609
Rezervi  472.692 413.679
Revalorizacioni rezervi  109.882 -
   
Vkupno kapital  2.841.762 2.640.576
   
Vkupno pasiva i kapital  22.533.701 16.544.262
   
Potencijalni i prezemeni obvrski 25 3.289.406 2.934.455
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PROMENI NA KAPITALOT

 vo iljadi MKD

  Akcionerski  Premii  Zadr`ana Rezervi Revalori- Sopstveni Vkupno
  kapital od akcii dobivka  ziciona akcii kapital
      rezerva
       
Sostojba na 1 januari 2004 693.866   965.239 516.048  333.992 -  (4.892)  2.504.253
Neto dobivka  - - 314.980 - - - 314.980
Dividendi - - (153.601) - -  (153.601)
Prenos od zadr`ana
 dobivka vo rezervi - - (79.687) 79.687 - - -
Nagrada na ~lenovi na
 Upraven odbor,
 Rabotovoden organ
 i vraboteni - -  (33.131) - - -  (33.131)
Prodadeni sopstveni akcii - 3.183 - - - 4.892 8.075
       
Sostojba na 31 dekemvri 2004 693.866 968.422 564.609 413.679 - - 2.640.576
  
       
Sostojba na 1 januari 2005 693.866 968.422 564.609 413.679   2.640.576
Neto dobivka  - - 365.839 - - - 365.839
Dividendi - - (232.966) - - - (232.966)
Prenos od zadr`ana
 dobivka vo rezervi - - (59.013) 59.013 - - -
Nagrada na ~lenovi na
 Upraven odbor,
 Rabotovoden organ
 i vraboteni - -  (41.569) - - - (41.569)
Rezerva od vrednuvawe po
 fer vrednost - - - - 109.882 - 109.882
       
Sostojba na 31 dekemvri 2005 693.866 968.422 596.900 472.692 109.882 - 2.841.762

Akcionerskiot kapital na Grupata se sostoi od 643.645 obi~ni akcii i 50.221 prioritetni akcii. 
Nominalnata vrednost po akcija iznesuva MKD 1.000 ili vkupno MKD 693.866.000. Podetalni 
informacii se dadeni vo Zabele{ka 28.

Sredstvata na rezervite se sopstveni sredstva na Grupata koi slu`at za pokrivawe na zagubite 
{to proizleguvaat od rizicite so koi se soo~uva Grupata vo svoeto rabotewe. Spored zakonskata 
regulativa Grupata treba da presmetuva i izdvojuva 15% od neto dobivkata za godinata za zakonska 
rezerva se dodeka ne se dostigne iznos ednakov od edna pettina od osnovnata glavnina.
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KONSOLIDIRAN IZVE[TAJ ZA PARI^EN TEK

 vo iljadi MKD

 Zabele{ka 31 dekemvri
   2005 2004
Pari~en tek od osnovna dejnost   
Dobivka pred odano~uvawe  422.481 348.869
Korigirana za:   
Amortizacija i revalorizacija na amortizacija na
 materijalni i nematerijalni vlo`uvawa 7 69.209 62.114
Rashoduvani materijalni vlo`uvawa  15.681 30
Rashodi za somnitelni i sporni pobaruvawa 9 287.043 246.326
Prihodi od dividendi  (3.663) (5.662)
Prihodi od kamati i provizii  (1.727.104) (1.299.104)
Rashodi od kamati 3 455.790 317.652
Naplateni kamati i provizii  1.729.277 1.281.523
Plateni kamati  (395.820) (293.656)
   
Dobivka od dejnosti pred promena na
 delovnata aktiva  852.893 658.092
   
Zgolemuvawe (namaluvawe) vo delovnata aktiva   
Ograni~eni smetki  1.323 12.900
Depoziti kaj NBRM  (258.336) (170.980)
Plasmani vo, i krediti na, drugi banki  434.791 (2.280.195)
Krediti i avansi dadeni na ostanati klienti  (3.412.452) (1.954.754)
Ostanata aktiva   (157.355) (104.274)
   
Zgolemuvawe (namaluvawe) na delovnata pasiva   
Primeni depoziti od banki i drugi
 finansiski organizacii  30.799 167.968
Primeni depoziti od drugi klienti  2.660.923 3.978.463
Ostanata pasiva  40.525 58.500

Neto pari~en tek od osnovnata dejnost
 pred odano~uvawe  193.111 365.720
   
Platen danok od dobivkata  (37.346) (27.520)
   
Neto pari~en tek od osnovnata dejnost  155.765 338.200



TUTUNSKA BANKA AD SKOPJE GODI[EN IZVE[TAJ 2005

44

KONSOLIDIRAN IZVE[TAJ ZA PARI^EN TEK (PRODOL@ENIE)

 vo iljadi MKD

  Zabele{ka 31 dekemvri
   2005 2004
Pari~en tek od investiciona dejnost   
Nabavka na materijalni vlo`uvawa  (84.474) (145.947)
Nabavka na nematerijalni vlo`uvawa  (4.486) (14.990)
Vlo`uvawa vo hartii od vrednost  (451.810) (188.767)
Primeni dividendi  3.663 5.662

Neto pari~en tek od investiciona dejnost  (537.107) (344.042)
   
Pari~en tek od finansirawe   
Prodadeni sopstveni akcii   - 8.075
Zgolemuvawa na obvrskite po krediti  7.623.944 5.260.738
Vrateni krediti  (4.655.714) (5.122.570)
Plateni dividendi  (232.966) (152.241)
Isplateni nagradi na Rabotovoden organ,
 ~lenovi na Upraven odbor i vraboteni  (41.569) (33.131)

Neto pari~en tek od finansirawe  2.693.695 (39.129)
   
Neto zgolemuvawe (namaluvawe) na
 pari~nite sredstva i pari~niot ekvivalent  2.312.353 (44.971)
Pari~ni sredstva i pari~en ekvivalent na 01/01  1.678.374 1.723.345
   
Pari~ni sredstva i pari~en ekvivalent
 na 31 dekemvri 2005 29 3.990.727 1.678.374
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1  OP[TI INFORMACII

Tutunska Banka AD Skopje “Bankata” ima golemo ovlastuvawe i gi izvr{uva site bankarski 
aktivnosti soglasno zakonot.
Bankata e podru`nica na Grupacijata na Nova Qubqanska Banka (NLB) koja poseduva 78,20% 
od akciite so pravo na upravuvawe. Grupata pretstavuva akcionersko dru{tvo osnovano i 
so sedi{te vo Republika Makedonija.  Konsolidiranite finansiski izve{tai za godinata 
zavr{ena na 31 dekemvri 2005 se sostojat od finansiski izve{tai na Bankata i nejzinata 
podru`nica Tutunskabroker AD - Skopje, zaedni~ki imenuvani kako “Grupata”. 

Adresata na registriranoto sedi{te na Grupata e:
Dvanaesetta udarna brigada b.b.
1000 Skopje
Republika Makedonija

Ovie finansiski izve{tai se odobreni za izdavawe od Upravniot odbor na Bankata na 27 fevruari 
2006 godina.

Vraboteni

Zaklu~no so 31 dekemvri 2005 godina Grupata svoite aktivnosti gi izvr{uva{e so prose~no 
325 vraboteni (2004: 279).

Direktori

Imiwata na direktorite koi rabotea na rakovodni rabotni mesta vo tekot na finansiskata 
godina se prika`ani vo prodol`enie:

Prv generalen direktor \or|i Jan~evski
 
Vtor generalen direktor Qube Rajevski
 
Generalen direktor Tome Perinski
 
Generalen Direktor Janko Gedrih
 
Direktor na sektor za vnatre{na revizija Tihomir Trajkovski
 
Direktor na deloven sektor za upravuvawe
 so rizici, finansii i sredstva Stojna Stojkoska
 
Direktor na deloven sektor za rabota
 so strate{ki komitenti Qiqana Nastoska
 
Direktor na sektor za razvoj i logistika  Jordanka Grujoska
 
Direktor na sektor za rabota so gotovina
 i hartii od vrednost  Du{ko Spikovski
 
Pomo{nik Direktor na sektor za platen promet
 i logistika na proda`bata Sla|ana Beleva
 
Pomo{nik Direktor na deloven sektor
 - delovna mre`a Antonio Argir

ZABELE[KI KON FINANSISKITE IZVE[TAI
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2 SMETKOVODSTVENI POLITIKI 

Osnovnite smetkovodstveni politiki primeneti pri sostavuvawe na konsolidiranite 
finansiski izve{tai se navedeni vo ponatamo{niot tekst: 
 
A Osnova za sostavuvawe na konsolidirani finansiski izve{tai
 
Konsolidiranite finansiski izve{tai na Grupata se izgotveni vo soglasnost so: Zakonot za 
Trgovski Dru{tva (Slu`ben vesnik na RM br: 28/2004), Zakonot za Banki, i Pravilnikot za 
vodewe smetkovodstvo (Slu`ben vesnik na RM br: 94/2004 i 11/2005 i Slu`ben vesnik br: 
40/1997 i 73/1999) i se prika`ani vo iljadi makedonski denari (MKD). 

Podgotovkata na finansiskite izve{tai e vo soglasnost so op{to prifatenite smetkovodstveni 
politiki i bara koristewe na procenki i pretpostavki koi imaat vlijanie na prika`anite 
sredstva i obvrski, potencijalnite sredstva i obvrski na denot na finanskite izve{tai i 
prika`anite iznosi na prihodite i rashodite za vreme na izve{tajniot period. Ovie procenki 
se bazirani na najdobrite poznavawa na rakovodstvoto na tekovnite nastani i akcii.
Dopolnitelni informacii se prika`ani vo smetkovodstvenite politiki i soodvetnite 
zabele{ki kon konsolidiranite finansiski izve{tai. 
 
B Konsolidacija
 
Podru`nici

Podru`nici se onie dru{tva koi se upravuvani (kontrolirani) od Bankata. Kontrolata postoi 
koga bankata ima mo}, direktno ili indirektno, da upravuva so finansiskite i delovnite 
politiki na podru`nicite za da se dobie odredena korist od tie aktivnosti. Finansiskite 
izve{tai na podru`nicite se vklu~eni vo konsolidiranite izve{tai od momentot na 
zapo~nuvaweto do momentot na zavr{uvaweto na kontrolata vrz niv.

Transakcii eliminirani pri konsolidacija

Smetkite i transakciite, kako i bilo kakvi nerealizirani dobivki koi proizleguvaat 
od me|usebnite odnosi me|u Bankata i podru`nicata se eliminirani pri izgotvuvaweto na 
konsolidiranite finansiski izve{tai.

Pridru`ni pretprijatija

Pridru`ni pretprijatija se onie dru{tva kade vlo`uvaweto na Bankata i ovozmo`uva zna~ajno 
vlijanie i posed nad 20% od glasa~kata mo} na pridru`nite pretprijatija kade e vlo`eno.
Sekoja dobivka ili zaguba iska`ana vo pridru`noto pretprijatie e vklu~ena vo konsolidiranite 
izve{tai procentualno spored vlo`uvaweto, so primena na metoda na glavnina. 
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V Devizni sredstva

Sredstvata i izvorite iska`ani vo stranski valuti se svedeni vo denari koristej}i go 
sredniot devizen kurs na NBRM na krajot na presmetkovniot period. Pozitivnite i negativnite 
kursni razliki nastanati po ovoj osnov se vklu~eni vo konsolidiraniot bilans na prihodi i 
rashodi.

 Devizen kurs: 31 dekemvri 2005 31 dekemvri 2004
  MKD MKD
  
 USD 51,86 45,06
 EUR 61,18 61,31

G Netirawe na finansiski instrumenti

Finansiskite sredstva i obvrski se netiraat i nivnata neto vrednost se prika`uva vo 
bilansot na sostojba na neto osnova dokolku postojat zakonski primenlivi prava za netirawe 
i mo`nost za prika`uvawe na neto osnova.  
 
D Prihodi i rashodi od kamati

Prihodite i rashodite po osnov na kamata se prika`ani kako presmetani prihodi i rashodi 
na osnova na site kamatonosni pobaruvawa i obvrski. Prihodite i rashodite od kamata se 
presmetani i naplateni vo soglasnost so zakonskite propisi na Republika Makedonija ili so 
dogovor pome|u doveritelot i dol`nikot. 

Ispravka se pravi koga naplatata na presmetanite kamati e somnitelna i sporna.
 
\ Prihodi od provizii i nadomestoci

Prihodite od provizii i nadomestoci gi opfa}aat brokerskite uslugi, naplatenite provizii 
na osnova na garancii, akreditivi i platen promet vo zemjata i stranstvo. Prihodite od 
provizii i nadomestoci se prika`uvaat vo bilansot na uspeh na osnova na nivnata presmetka 
vo momentot koga uslugite se obezbedeni.
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E  Vlo`uvawa vo hartii od vrednost

Grupata gi klasifikuva vlo`uvawata vo hartii od vrednost vo kategorija vlo`eni sredstva 
raspolo`ivi za proda`ba. Vlo`uvawata vo hartii od vrednost koi se nao|aat vo portfolioto 
na Grupata na neopredelen vremenski rok, a koi mo`at da bidat ottu|eni vo bilo koe vreme 
zaradi generirawe likvidni sredstva se klasifikuvani vo grupata vlo`eni sredstva 
raspolo`ivi za proda`ba.

Vlo`uvawata vo hartii od vrednost prethodno prepoznaeni po nivnata cena na ~inewe gi 
vklu~uvaat i tro{ocite na transakciite. Vlo`uvawata vo hartii od vrednost raspolo`ivi 
za proda`ba se koregirani po osnov na revalorizacija na kapitalot vo subjektite kade {to e 
izvr{eno vlo`uvaweto, kako i za ispravkata na vrednost na odredeni vlo`uvawa utvrdena na 
baza na dopolnitelno izvr{enata analiza od strana na menaxmentot.
 

@  Krediti i ispravka na vrednost na somnitelnite i sporni pobaruvawa

Kreditite koi proizleguvaat od odobruvawe na pari direktno na kreditokorisnikot se 
kategorizirani kako krediti odobreni od Grupata i se prika`ani vo bilansot na sostojbata 
namaleni za posebnata rezervacija. Tro{ocite sprema treti lica, na primer sudskite tro{oci 
koi nastanuvaat pri obezbeduvawe na kreditot se tretiraat kako tro{oci na transakcijata. 
Site krediti se iska`uvaat koga gotovinata im e isplatena na kreditokorisnicite.
 
Posebnata rezerva proizleguva kako rezultat na izvr{enata analiza na kreditnoto 
portfolio od strana na menaxmentot na Grupata soglasno zakonskite regulativi vo Republika 
Makedonija.

Koga kreditot e nenaplatliv, toj se otpi{uva srazmerno na soodvetnata ispravka na vrednosta 
na somnitelnite i sporni pobaruvawa, a posledovatelnite naplati ja namaluvaat provizijata 
za pokrivawe na zagubata po osnov na krediti izrazeni vo Bilansot na uspeh.

Ako iznosot na ispravkata na vrednosta na somnitelni i sporni pobaruvawa   se namali 
kako rezultat na nekoj nastan posle izvr{eniot otpis, osloboduvaweto na rezervaciite 
se reflektira kako namaluvawe na rezervacijata za pokrivawe na zagubite po osnov na 
krediti.

Strukturata na ispravkite na vrednosta na somnitelnite i sporni pobaruvawa e dadena vo 
Zabele{ka 9.
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Z Materijalni i nematerijalni vlo`uvawa

Materijalnite i nematerijalnite vlo`uvawa se evidentiraat po nabavna vrednost namalena 
za akumuliranata amortizacija i akumuliranata zaguba poradi o{tetuvawe.
 
 
Investiciite vo tek se evidentirani po nivnata nabavna vrednost vklu~uvaj}i gi tro{ocite 
koi ja zgolemuvaat nivnata vrednost. Na investiciite vo tek ne se presmetuva amortizacija. 
So aktiviraweto na investiciite vo tek, site akumulirani tro{oci se transformirani na 
relevantnite kategorii na materijalni i nematerijalni vlo`uvawa na koi se presmetuva 
amortizacija po soodvetni kamatni stapki relevantni na soodvetnata kategorija na 
sredstvata.
 
Namaluvaweto na materijalnite i nematerijalnite vlo`uvawa gi opfa}a proda`bite i 
rashoduvawata namaleni za nivnata akumulirana amortizacija. Kapitalnite dobivki ili 
zagubi koi proizleguvaat od ovie transakcii se prika`uvaat vo bilansot na uspeh.
 
Amortizacijata na materijalni vlo`uvawa i nematerijalni vlo`uvawa se presmetuva spored 
pravoliniska metoda i se raspredeluva vrz sistemska osnova za vreme na najdobrata procenka 
na korisniot vek na upotreba. 
 
Stapkite na amortizacija se taka odredeni da vrednosta na materijalnite sredstva i 
nematerijalnite sredstva se rasporeduva vo tro{oci vo procenetiot period na nivnata 
korisnost. Primenetite godi{ni stapki na amortizacija se slednite:
 
  Grade`ni objekti                                 2,5 %
  Kompjuteri                                            25 %
  Mebel i oprema                                 11-25 %
  Motorni vozila                                     25 %
  Nematerijalni sredstva                      20 %
 
Y Pari~ni ekvivalenti

Za potrebite na pari~niot tek, pari~nite ekvivalenti gi so~inuvaat pari~nite sredstva i 
depozitite kaj NBRM, blagajni~kite i dr`avnite zapisi so dospeanost do 90 dena. 
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I Beneficii na vrabotenite

Grupata, vo tekot na svoeto sekojdnevno rabotewe, vr{i isplati vo korist na svoite 
vraboteni za penzisko i zdravstveno osiguruvawe, vrabotuvawe i personalen danok koi{to 
se presmetuvaat na osnova na bruto platite, tro{oci za hranarina i tro{oci za prevoz 
na vrabotenite vo soglasnost so zakonskite propisi. Grupata gi pla}a ovie pridonesi na 
Zdravstveniot i Penziskiot Fond na Republika Makedonija po zakonski stapki. Regularnite 
pridonesi gi sostavuvaat tro{ocite za vrabotenite za tekovnata godina. Tro{ocite za ovie 
isplati se prika`uvaat vo bilansot na uspeh vo istiot period koga se iska`ani tro{ocite za 
plati na vrabotenite.

Grupata ne raboti so bilo kakvi penziski {emi ili plan za beneficii posle penzioniraweto 
i konsekventno, nema obvrski vo odnos na penziite. Grupata ne e obvrzana da obezbedi 
ponatamo{ni beneficii za sega{nite i porane{nite rabotnici.

Grupata priznava obvrska i rashod za udel vo dobivkata i pla}awata za  bonusi na vrabotenite, 
~lenovite na Upraven odbor i Rabotovoden organ. Grupata iska`uva obvrski vrz osnova na 
aktuarska presmetka za otpremnina pri odewe vo penzija, priznanija i jubilejni nagradi i dr.
 

J Danok na dobivka 

Danokot na dobivka se presmetuva i pla}a soglasno odredbite na Zakonot za danok na dobivka. 
Pla}aweto na mese~niot danok se vr{i akontativno. Krajniot danok po stapka od 15% se 
presmetuva na utvrdenata dobivka od bilansot na uspeh, korigirana za odredeni stavki 
soglasno zakonskite odredbi. 
Odlo`eniot danok proizleguva od privremenite razliki pome|u vrednostite koi se koristat 
kako osnova zaradi odano~uvawe i smetkovodstvenite vrednosti na sredstvata i obvrskite 
zaradi finansisko izvestuvawe. Tekovnite va`e~ki dano~ni stapki se koristeni za 
utvrduvawe na odlo`eniot danok na dobivka.
Odlo`enite dano~ni sredstva se iska`uvaat vo obem vo koj e verojatno deka idnata 
oddano~iva dobivka }e bide na raspolagawe vo odnos na koja privremenite razliki }e bidat 
iskoristeni.
 
K Obvrski po krediti

Obvrskite po krediti se evidentirani spored nivnata nabavna vrednost, koja {to e objektivnata 
vrednost na primeniot nadomestok. 
 
L Akcionerski kapital

Akcionerskiot kapital se sostoi od obi~ni i prioritetni akcii. 
 
Q Komparativi

Onamu kade {to be{e neophodno, izvr{ena e promena na komparativnite podatoci so cel da se 
prilagodat so promenite vo prezentiraweto vo tekovnata godina. 
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3 UPOTREBA NA FINANSISKITE INSTRUMENTI
 
A Strategija na upotrebata na finansiskite instrumenti
 
Grupata prima depoziti po fiksni ili fluktuira~ki pasivni kamatni stapki pri {to nastojuva 
da gi plasira sredstvata so cel da ostvari dobivka nad prose~nata kamatna margina.  

Grupata nastojuva da ja zgolemi kamatnata margina preku zgolemuvawe na prose~nata kamatna 
margina, namalena za ispravkata na vrednosta, preku plasirawe na sredstvata vo forma na 
krediti vo stopanstvoto i naselenieto. 

Izlo`enosta na Grupata se gleda ne samo vo plasmani vo forma na krediti koi se bilansni 
stavki tuku i izdavaweto na garancii i akreditivi koi se vonbilansni stavki.

B Krediten rizik
 
Grupata e izlo`ena na krediten rizik vo slu~aj koga ne e vo mo`nost da gi povrati 
svoite plasmani vo rok koga tie dospevaat. Grupata struktuira nivoa na krediten rizik 
preku vospostavuvawe na limiti na kreditirawe na eden kreditokorisnik ili na grupa 
kreditokorisnici kako i limiti na kreditirawe po geografska analiza i analiza po dejnosti. 
Vakvite rizici postojano se sledat i se predmet na mese~ni i kvartalni preispituvawa.

Izlo`enosta na kreditniot rizik se upravuva preku redovna analiza na sposobnosta na 
kreditokorisnicite i potencijalnite kreditokorisnici za ispolnuvawe na nivnite obvrski 
kon Grupata i promena na kreditnite limiti, onamu kade {to toa e potrebno. Izlo`enosta 
na kreditniot rizik se namaluva preku obezbeduvawe kolateral, depoziti i bankarski 
garancii.

Maksimalnata izlo`enost na krediten rizik pretstavuva knigovodstvena vrednost na site 
finansiski sredstva vo bilansot na sostojba.

Geografska koncentracija na sredstvata, obvrskite i vonbilansnata evidencija
   
  Vkupno  Vkupno  Potencijalni
  sredstva  obvrski obvrski

Sostojba na 31 dekemvri 2005   
Republika Makedonija 17.233.522 15.000.497 3.289.406
Zemji ~lenki na EU 4.046.958 4.373.895 -
Zemji vo Evropa koi ne se ~lenki na EU 618.493 46.543 -
Drugi zemji 23.676 - -
   
  21.922.649 19.420.935 3.289.406

Sostojba na 31 dekemvri 2004   
Republika Makedonija 10.611.564 11.621.086 2.934.455
Zemji ~lenki na EU  3.949.307 1.091.236 -
Zemji vo Evropa koi ne se ~lenki na EU 587.056 67.556 -
Drugi zemji 789.353 862.165 -
   
  15.937.280 13.642.043 2.934.455
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V Devizen rizik
 
Grupata e izlo`ena na efektite od fluktuacija na deviznite kursevi koi imaat vlijanie na 
finansiskiot rezultat i pari~niot tek na Grupata. Upravniot Odbor gi donesuva politikite za 
upravuvawe so deviznite rizici. Deviznata pozicija na Grupata se sledi dnevno. Tabelata koja 
sleduva ja prika`uva izlo`enosta na Grupata po stranski valuti so sostojba na 31 dekemvri. 
Sredstvata i obvrskite se prika`ani po nivnata knigovodstvena vrednost, kategorizirani po 
vidovi valuti.

Izlo`enost na Grupata na devizen rizik
 
Iznosot na vkupnata aktiva i vkupnata pasiva izrazena vo iljadi MKD analizirana kako 
denarski i devizni salda e dadena podolu:

  EUR USD MKD Ostanati Vkupno

Sostojba na 31 dekemvri 2005     
 
Aktiva     
Pari~ni sredstva i depoziti
 kaj Narodna Banka na Makedonija  1.215.589 93.109 715.491 263.737 2.287.926
Blagajni~ki zapisi - - 2.460.411 - 2.460.411
Plasmani vo, i krediti na drugi banki 3.159.816 1.012.075 19.965 - 4.191.856
Krediti  7.369.463 72.676 4.084.018 - 11.526.157
Dolgoro~ni vlo`uvawa vo
 hartii od vrednost 817.139 - 154.264 - 971.403
Hartii od vrednost vo
 pridru`ni pretprijatija 28.628 - - - 28.628
Materijalni vlo`uvawa - - 534.158 - 534.158
Materijalni vlo`uvawa pod zakup - - 54.608 - 54.608
Nematerijalni vlo`uvawa - - 22.286 - 22.286
AVR i ostanata aktiva 13.892 5 442.371 - 456.268
      
Vkupna aktiva 12.604.527 1.177.865 8.487.572 263.737 22.533.701
      
Pasiva     
Depoziti na banki 121.758 56.508 286.201 10.019 474.486
Depoziti na komitenti 6.903.656 1.094.674 4.599.940 106.369 12.704.639
Obvrski po krediti 5.771.993 116.812 90.929 - 5.979.734
PVR i ostanata pasiva 2.281 - 240.362 42 242.685
Odlo`eni obvrski za danok - - 19.391 - 19.391
      
Vkupno obvrski 12.799.688 1.267.994 5.236.823 116.430 19.420.935
      
Neto izlo`enost 2005 (195.161) (90.129) 3.250.749 147.307 3.112.766

Sostojba na 31 dekemvri 2004     

Vkupna aktiva 9.368.230 783.341 6.181.646 211.045 16.544.262
Vkupna pasiva 9.294.132 779.049 3.474.406 94.456 13.642.043
      
Neto likvidnost 2004 74.098 4.292 2.707.240 116.589 2.902.219
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G Kamaten rizik
 
Analiza na kamatniot rizik
 
Grupata e izlo`ena na efektite od fluktuacija na kamatnite stapki koi imaat vlijanie na 
finansiskiot rezultat i pari~niot tek na Grupata. Kamatnata margina mo`e da se zgolemi 
kako rezultat na dvi`eweto na kamatnite stapki ili da bide namalena i da predizvika zagubi 
vo slu~aj na neo~ekuvani dvi`ewa na istite. 

  Do 1 1-3 3-12 1-5  Nad 5 Nekama- 
  mesec meseci meseci godini godini tonosni Vkupno  
   
Sostojba na
 31 dekemvri 2005
       
Aktiva       
Pari~ni sredstva i
 depoziti kaj Narodna
 Banka na Makedonija  578.132 - - - - 1.709.794 2.287.926
Blagajni~ki zapisi 2.300.779 75.105 84.527 - - - 2.460.411
Plasmani vo, i krediti
 na drugi banki 3.628.228 157.103 353.365 34.861 18.143          156 4.191.856
Krediti  578.455 3.803.869 3.524.384 2.789.982 606.516 222.951 11.526.157
Dolgoro~ni vlo`uvawa vo
 hartii od vrednost - - 101.760 441.702 350.245 77.696 971.403
Hartii od vrednost vo
 pridru`ni pretprijatija - - - - - 28.628 28.628
Materijalni vlo`uvawa - - - - - 534.158 534.158
Materijalni vlo`uvawa
 pod zakup - - - - - 54.608 54.608
Nematerijalni vlo`uvawa - - - - - 22.286 22.286
AVR i ostanata aktiva 23.696 - - - - 432.572 456.268

Vkupna aktiva 7.109.290 4.036.077 4.064.036 3.266.545 974.904 3.082.849 22.533.701

Depoziti na komitenti 7.451.695 1.806.399 2.823.462 187.136 242.031 193.916 12.704.639
Obvrski po krediti 188.433 2.293.254 1.125.830 2.139.820 232.397 - 5.979.734
PVR i ostanata pasiva - - - - - 242.685 242.685
Odlo`eni obvrski za danok - - - - - 19.391 19.391
       
Vkupna pasiva  7.958.134 4.123.653 3.980.016 2.326.956 474.428 557.748 19.420.935
       
Neto kamaten rizik 2005 (848.844) (87.576) 84.020 939.589 500.476 2.525.101 3.112.766
       
Sostojba  na
31 dekemvri 2004       

Vkupna aktiva 5.806.036 3.180.330 3.745.405 1.723.731 363.049 1.725.711 16.544.262
Vkupna pasiva  6.254.393 3.070.218 3.315.112 333.975 233.430 434.915 13.642.043

Neto kamaten rizik 2004 (448.357) 110.112 430.293 1.389.756 129.619 1.290.796 2.902.219
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D Analiza spored dospeanosta

Grupata e izlo`ena na dnevni potrebi na raspolo`livite pari~ni resursi od overnight depoziti, 
tekovnite sredstva, dospeanite depoziti, dospeanite krediti i garancii. Upravniot odbor 
ima doneseno Politiki i Proceduri za Upravuvawe so likvidnosta. Osnovna cel na Grupata 
e maksimizirawe na profitabilnosta so optimalna kombinacija na ro~nosta i valutnata 
struktura na sredstvata i izvorite na sredstva.
Podolu prika`anata tabela gi prezentira sredstvata i obvrskite na Grupata spored 
dospeanosta, prika`ani po nivnata knigovodstvena vrednost, kategorizirani po datum na 
dospevawe.

Dospeanost na aktivata i pasivata
      
  Do 1  1-3  3-12 1-5 Nad 5 
  mesec meseci meseci  godini  godini Vkupno
 
Sostojba na
 31 dekemvri 2005      

Aktiva      
Pari~ni sredstva i depoziti kaj
 Narodna Banka na Makedonija  1.623.121 - - 664.805 - 2.287.926
Blagajni~ki zapisi 2.300.779 75.105 84.527 - - 2.460.411
Plasmani vo, i krediti
 na drugi banki 3.628.228 156.946 353.678 34.861 18.143 4.191.856
Krediti  859.871 924.473 4.125.825 4.982.178 633.810 11.526.157
Dolgoro~ni vlo`uvawa vo
 hartii od vrednost - - 101.760 441.702 427.941 971.403
Hartii od vrednost vo
 pridru`ni pretprijatija - - - 28.628 - 28.628
Materijalni vlo`uvawa - - - 41.454 492.704 534.158
Materijalni vlo`uvawa
 pod zakup - - - - 54.608 54.608
Nematerijalni vlo`uvawa - - - - 22.286 22.286
AVR i ostanata aktiva 122.537 89.037 244.694 - - 456.268
      
Vkupna aktiva 8.534.536 1.245.561 4.910.484 6.193.628 1.649.492 22.533.701

Pasiva      
Depoziti na banki 419.762 24.000 30.724 - - 474.486
Depoziti na komitenti 7.645.611 887.048 3.742.813 187.136 242.031 12.704.639
Obvrski po krediti 42.213 239.566 1.004.889 4.289.486 403.580 5.979.734
PVR i ostanata pasiva 134.566 108.119 - - - 242.685
Odlo`eni obvrski za danok 19.391 - - - - 19.391
      
Vkupno pasiva i fondovi 8.261.543 1.258.733 4.778.426 4.476.622 645.611 19.420.935
      
Neto likvidnost 2005 272.993 (13.172) 132.058 1.717.006 1.003.881 3.112.766
      
Sostojba na 31 dekemvri 2004      
      
Vkupna aktiva 6.244.420 1.829.042 4.394.424 3.036.226 1.040.150 16.544.262
Vkupna pasiva 6.066.952 1.871.333 3.529.585 1.676.166 498.0071 3.642.043
      
Neto likvidnost 2004 177.468 (42.291) 864.839 1.360.060 542.143 2.902.219
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4 NETO PRIHODI OD KAMATI  
  2005 2004
Prihodi od kamati  
Naselenie 287.419 254.674
Pretprijatija 825.776 597.595
Doma{ni banki 17.689 14.179
Stranski banki 114.185 72.827
Zatezna kamata 10.208 12.239
   
  1.255.277 951.514
   
Rashodi od kamata  
Naselenie 101.404 74.551
Pretprijatija 167.110 125.907
Doma{ni banki 20.563 40.906
Stranski banki 166.713 76.288
   
  455.790 317.652

5 NETO PRIHODI OD PROVIZII I NADOMESTOCI  
  2005 2004
Prihodi od provizii i nadomestoci  
Naselenie 100.038 42.479
Pretprijatija 370.236 277.941
Banki 9.867 18.169
Ostanato 10.474 9.001
   
  490.615 347.590
   
Rashodi od provizii i nadomestoci  
Ostanati finansiski organizacii 15.994 11.215
Banki 56.897 22.528
Ostanato 771 620
   
  73.662 34.363

6 PRIHODI OD DIVIDENDI  
  2005 2004
   
Vlo`uvawa vo hartii od vrednost 3.664 5.662
   
  3.664 5.662
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7 KURSNI RAZLIKI (NETO)  
  2005 2004

Pozitivni kursni razliki 1.142.644 708.701
Negativni kursni razliki (1.023.565) (646.665)
   
  119.079 62.036

8 RASHODI OD RABOTEWETO   
  2005 2004

Tro{oci za vrabotenite (Zabele{ka  8) 283.516 233.284
Administrativni i marketing tro{oci 128.829 109.542
Premii za osiguruvawe 49.795 34.469
Amortizacija i revalorizacija na amortizacija
 na materijalni i nematerijalni vlo`uvawa 69.209 62.114
Nagrada na ~lenovi na Upraven odbor,
 Rabotovoden organ i vraboteni 61.780 -
Aktuarski presmetki za otpremnini 4.568 -
O{tetuvawe na sredstva ~uvani za proda`ba 11.869 -
Rashodi po sudsko izvr{uvawe 19.309 -
Ostanato 43.451 45.203
   
  672.326 484.612

9 TRO[OCI ZA VRABOTENITE  
  2005 2004

Plati 149.771 124.802
Nadomestoci za hrana i prevoz 13.635 11.963
Danoci i pridonesi 112.980 91.319
Regres za godi{en odmor 3.683 3.023
Ostanato 3.447 2.177
   
  283.516 233.284
 
Na 31 dekemvri 2005 godina Grupata svoite aktivnosti gi izvr{uva{e so prose~no 325 vraboteni 
(2004: 279).
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10 ISPRAVKA NA VREDNOSTA NA SOMNITELNI I SPORNI POBARUVAWA
   
   2005 2004

Ispravka na vrednosta na plasmani vo i krediti
 na drugi banki (zabele{ka 13) 787 (2.178)
Ispravka na krediti dadeni na
 komitenti (zabele{ka 14) 323.992 161.879
Ispravka za nenaplatena kamata i ostanati
 pobaruvawa (zabele{ka 20)  (54.561) (10.136)
Ispravka na vlo`uvawa vo hartii od vrednost
 (zabele{ka 15) 7.464 -
Ispravka na vrednosta na vlo`uvawa vo
 pridru`ni pretprijatija (zabele{ka 17) 15.611 -
Ispravka na potencijalnite i prezemenite
 obvrski (zabele{ka 25) 9.361 96.761
   
   287.043 246.326

11 DANOK OD DOBIVKATA   

   2005 2004

Dobivka pred danok od dobivkata 422.481 348.869
   
Presmetan danok po dano~na stapka od 15% (2004: 15%) 63.372 52.330
   
Zgolemuvawe na dano~nata dobivka po osnov na:  
- tro{oci koi ne ja namaluvaat dano~nata osnovica                
 soglasno lokalnata zakonska regulativa 15.248 1.839
Namaluvawe na dano~nata dobivka po osnov na:  
-  dividendi (549) (1.054)
-  neodano~iv prihod soglasno lokalnata
 zakonska regulativa (2.769) -
-  kapitalna dobivka (5.074) (5.104)
-  investicii vo materijalni sredstva (13.408) (14.122)
-  drugi usoglasuvawa na prihodi (178) -
   
Vkupno presmetan danok  56.642 33.889

Upravata za javni prihodi e nadle`na da vr{i celosna dano~na kontrola za godinata koja{to 
zavr{uva na 31 dekemvri 2005 godina. 
Upravata za javni prihodi mo`e vo sekoe vreme da izvr{i proverka na knigite i smetkite 
vo narednite pet do deset godini za periodot koj e predmet na revizija, i mo`e da presmeta 
dopolnitelni dano~ni obvrski.

Menaxmentot na Grupata ne e zapoznaen so nastani koi bi predizvikale potencijalni obvrski 
po ovoj osnov.
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12 PARI^NI SRDEDSTVA I DEPOZITI KAJ NARODNA BANKA NA REPUBLIKA MAKEDONIJA
 
  2005 2004

Pari~ni sredstva vo blagajna 522.837 322.647
Tekovni smetki kaj doma{ni banki 513.845 207.544
Tekovni smetki kaj stranski banki 578.132 748.289
Ostanati kratkoro~ni sredstva 29 388
   
Vklu~eno vo pari~ni ekvivalenti (zabele{ka 29) 1.614.843 1.278.868
   
Ograni~eni smetki - 1.323
Depoziti kaj Narodna Banka na Republika Makedonija 673.083 414.747
   
  2.287.926 1.694.938

Grupata e dol`na da dr`i zadol`itelna rezerva vo denari i devizi kaj Narodna banka na 
Makedonija. Zadol`itelnata rezerva vo denari na den 31 dekemvri 2005 godina pretstavuva 
10% od prose~nata mese~na sostojba na depozitite po viduvawe, oro~enite depoziti do 3 
meseci i na depozitite oro~eni na 3 i pove}e meseci. Kamatnata stapka na sredstvata izdvoeni 
za zadol`itelna rezerva iznesuva 2 %( 2004: 2%).
Zadol`itelnata  rezerva vo  devizi  na  den   31 dekemvri 2005 godina pretstavuva 10 % od 
prose~nite dnevni sostojbi na smetkite iska`ani vo evra so primena na sredniot kurs na 
NBRM koj va`i na posledniot den na presmetkata.
Na izdvoenite sredstva za zadol`itelna rezerva vo devizi, Grupata ne dobiva kamata. 
Grupata e dol`na iznosot na presmetanata zadol`itelna rezerva da go transferiraat vo 
evra na smetkata na Narodna Banka kaj Deutche Bundesbank Frankfurt. 
Ograni~enite smetki pretstavuvaat izdvoeni sredstva po otvoreni akreditivi za smetka na 
komitentite na Grupata.

13 BLAGAJNI^KI ZAPISI I DR@AVNI ZAPISI
  
  2005 2004

Blagajni~ki zapisi izdadeni od NBRM 2.203.472 399.506
Dr`avni zapisi do 90 dena 172.412 -
   
Vklu~eno vo pari~ni ekvivalenti (Zabele{ka 29) 2.375.884 -
   
Dr`avni zapisi nad 90 dena 84.527 -
   
  2.460.411 399.506

Blagajni~kite zapisi izdadeni od NBRM se so rok na dospevawe od 28 dena i so kamatna stapka od 
8,20% - 10 % (2004: 10%). Tekovnite prihodi se prika`ani vo prihodi od kamati. Dr`avnite 
zapisi vklu~uvaat zapisi: so rok na dospevawe do 1 mesec vo vkupen iznos od MKD 97.307.000 so 
kamatna stapka od 10,16%, so rok na dospevawe do 3 meseci vo vkupen iznos od MKD 75.105.000 
so kamatna stapka 8,19% i so rok na dospevawe do 1 godina vo vkupen iznos od MKD 84.527.000 
so kamatna stapka od 9,76-11,90%.
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14 PLASMANI VO, I KREDITI NA DRUGI BANKI  

    2005 2004

Krediti na drugi banki i drugi finansiski institucii   82.563 43.146
Plasmani vo stranski banki   4.111.094 4.576.105
Plasmani vo doma{ni banki   - 9.197
    4.193.657 4.628.448
   
Ispravka na vrednosta   (1.801) (1.014)
   
    4.191.856 4.627.434
 
Plasmanite koi{to Tutunska banka gi ima vo stranski banki se so kamatna stapka od 2,05 
- 4,4% (2004: 1,95% - 3,219%), a vo doma{ni banki  od 7% - 9,5%  (2004 : 3%). Dadenite krediti 
na banki i drugi finansiski institucii se so kamatna stapka od 7% - 9% (2004: 4% - 9%).
   

15 DADENI KREDITI NA KOMITENTITE

 Kratkoro~ni Dolgoro~ni
  2005 2004 2005 2004

Naselenie 395.736 246.179 2.449.416 2.149.884
Pretprijatija 3.572.946 3.665.895 6.436.604 3.229.792
Javen sektor - 150.500 - -
    
 3.968.682 4.062.574 8.886.020 5.379.676
    
Ispravka na vrednosta  (521.504) (475.546) (807.041) (529.007)
    
 3.447.178 3.587.028 8.078.979 4.850.669

Kamatnata stapka na dolgoro~nite krediti se dvi`i od 4,7%- 19% (2004: 5,7%-27%), a na 
kratkoro~nite krediti od  2,5%- 19% (2004:4-19%).

Dvi`ewe na ispravkata na vrednost:
Krediti
  
 2005 2004

Sostojba na 1 januari  1.004.553 842.674

Nova ispravka na vrednost  545.293 333.850
Oslobodena rezervacija (221.301) (171.971)
  
Neto ispravka na vrednost  323.992 161.879
 
Sostojba na 31 dekemvri 1.328.545 1.004.553



TUTUNSKA BANKA AD SKOPJE GODI[EN IZVE[TAJ 2005

60

Analiza po dejnosti:
 2005 2004
  %  %
Trgovija i finansii 5.092.653 44,18 3.210.818 34,0
Industrija 3.339.025 28,97 2.578.835 27,3
Zemjodelstvo 192.741 1,67 307.071 3,3
Grade`ni{tvo 543.286 4,70 236.771 2,5
Naselenie 2.844.928 24,68 2.396.064 25,0
Ostanato 842.069 7,30 712.691 7,5
    
Ispravka na vrednost  (1.328.545)  (1.004.553) 
 
 11.526.157 100 8.437.697 100

Geografska analiza na dadenite krediti:
 2005 2004  
 
   %  %
Republika Makedonija 11.526.157 100 8.437.697 100

16 VLO@UVAWA VO DOLGORO^NI HARTII OD VREDNOST RASPOLO@IVI ZA PRODAVAWE: 

    2005 2004

Dr`avni obvrznici   893.707 464.486

Akcii:  
Banki i drugi finansiski organizacii:  
 Komercijalna banka A.D. - Skopje   28.181 1.800
 Tabak osiguruvawe A.D. - Skopje   4.810 4.810
 Centralen depozitar za hartii od vrednost   3.572 3.310
 Klirin{ka ku}a   9.870 9.660
 Pazar na pari i kratkoro~ni hartii od vrednost   372 372
 S.W.I.F.T.   596 598
 Makedonska Berza na hartii od vrednost   2.975 2.329
   
Pretprijatija:  
 Jugotutun - Skopje   138 138
 Tabak - Ohrid   9.080 9.080
 Alkaloid AD Skopje   4.325 -
 Evropa AD Skopje   1.307 1.528
 Makpetrol Skopje   360 -
 Toplifikacija AD Skopje   21.799 15.916
 Pivara AD Prilep   132 172
   
Ispravka   (9.821) (2.643)
   
    971.403 511.556

Dr`avnite obvrznici gi vklu~uvaat obvrznici za denacionalizacija (02) vo iznos od MKD 
2.170.827.000 (2004: MKD 126.072.000), obvrznici za denacionalizacija (03) vo iznos od MKD 
210.401.000 (2004: MKD 156.596.000), obvrznici za denacionalizacija (04) vo iznos od MKD 
246.438.000, dolgoro~ni obvrznici vo iznos od MKD 34.660.000 i obvrznici izdadeni od 
dr`avata za zarobeno devizno {tedewe vo iznos od MKD 229.013.000 (2004: MKD 179.492.000). 



TUTUNSKA BANKA AD SKOPJE GODI[EN IZVE[TAJ 2005

61

17 VLO@UVAWA VO PRIDRU@NI PRETPRIJATIJA  

    2005 2004

Nov Penziski Fond AD Skopje   45.142 -
Ispravka   (16.514) -
   
    28.628 -

18 MATERIJALNI VLO@UVAWA
 
Nabavnata vrednost na materijalni vlo`uvawa i soodvetnata amortizacija na 31 dekemvri 
2005 godina e prika`ana podolu:

  Zgradi Mebel i Investicii Vkupno
   oprema vo tek

31 dekemvri 2005    
Nabavna ili revalorizirana vrednost    
Sostojba na 1 januari 2005 386.453 259.004 56.526 701.983
Zgolemuvawa 1.938 57.506 25.122 84.566
Prenos od investicii vo tek 31.135 6.830 (37.965) -
Prenos od nematerijalni vlo`uvawa - - (786) (786)
Namaluvawe (18.343) (6.880) (92) (25.315)

Sostojba na 31 dekemvri 2005 401.183 316.460 42.805 760.448
    
Ispravka na vrednost    
Ispravka na 1 januari 2005 36.028 138.207 - 174.235
Amortizacija  10.608 51.212 - 61.820
Prenos od nematerijalni vlo`uvawa - - - -
Namaluvawe (2.905) (6.860) - (9.765)

Sostojba na 31 dekemvri 2005 43.731 182.559 - 226.290
    
Neotpi{ana vrednost na 31 dekemvri 2005 357.452 133.901 42.805 534.158
    
Neotpi{ana vrednost na  31 dekemvri 2004 350.425 120.721 56.525 527.671
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19 MATERIJALNI VLO@UVAWA DADENI POD ZAKUP 

Vrednosta na materijalni vlo`uvawa dadeni pod zakup i soodvetnata amortizacija na 31 
dekemvri 2005 godina e prika`ana podolu:
  
  2005

Sostojba na 1 januari 2005 56.268

Amortizacija (1.660)

Sostojba na 31 dekemvri 2005 54.608
  
Sostojba31 dekemvri 2004 52.268
  
  
20 NEMATERIJALNI VLO@UVAWA

Nabavnata vrednost na nematerijalni vlo`uvawa i soodvetnata amortizacija na 31 dekemvri 
2005 godina e prika`ana podolu:
 
  2005
 
Nabavna vrednost 
Sostojba na 1 januari 2005 34.591
Zgolemuvawa 4.486
Prenos od investicii vo tek 786
Namaluvawe (557)

Sostojba na 31 dekemvri 2005 39.306
 
Ispravka na vrednost 
Ispravka na 1 januari 2005 11.627
Amortizacija  5.728
Namaluvawe (335)

Sostojba na 31 dekemvri 2005 17.020
 
Neotpi{ana vrednost na 31 dekemvri 2005 22.286
 
Neotpi{ana vrednost na 31 dekemvri 2004 22.043
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21 AVR I OSTANATA AKTIVA  

  2005 2004

Presmetana dospeana kamata 46.155 48.504
Presmetana nedospeana kamata 88.197 57.906
Naplateni pobaruvawa po prezemeni
 materijalni vrednosti  259.636 124.427
Provizii i nadomestoci 24.546 18.450
Akontacii za danoci i pridonesi 876 -
Avansi za materijalni vlo`uvawa 7.567 11.227
Pobaruvawa po odnos na karti~no rabotewe 35.966 28.850
Ostanata aktiva 29.063 17.703
   
Ispravka na vrednosta na kamata (35.738) (40.918)
   
  456.268 266.149
   
Dvi`ewe na ispravkata na vrednost:
Kamata i ostanati pobaruvawa 
  2005 2004

Sostojba na 1 januari  40.918 29.223
Nova ispravka na vrednost  18.421 32.425
Naplateni iznosi (72.982) (42.561)
   
Neto ispravka na vrednost  (54.561) (10.136)
Presmetana kamata 49.381 21.831
   
Sostojba na 31 dekemvri 35.738 40.918
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22 DEPOZITI NA BANKI  

  2005 2004

Depoziti po viduvawe:  
 Banki i [tedilnici 114.108 53.610
 Osiguritelni kompanii 52.022 48.589
 Ostanati finansiski institucii 8.674 24.871
Oro~eni depoziti:  
 Banki 86.958 46.686
 Osiguritelni kompanii 117.000 86.000
 Ostanati finansiski institucii 95.724 183.931
   
  474.486 443.687

Kamatnite stapki na depozitite po viduvawe na banki i ostanati finansiski institucii 
iznesuvaat od 1% - 9% godi{no (2004: od 0,75% - 1% godi{no), a kamatnite stapki na oro~enite 
depoziti iznesuvaat od 2% - 9% godi{no (2004: od 1-9% godi{no).

23 DEPOZITI NA KOMITENTI

  2005 2004
Javni institucii   
 - depoziti po viduvawe 72.752 54.548
 - oro~eni depoziti 127.454 5.500
   
Pretprijatija   
 - depoziti po viduvawe 2.669.541 2.279.260
 - oro~eni depoziti 4.031.143 3.554.280
   
Naselenie  
 - depoziti po viduvawe 2.622.604 1.825.285
 - oro~eni depoziti 3.024.744 2.165.949
   
Depoziti za kupuvawe na hartii od vrednost 8.447 -
   
Ograni~eni depoziti  
 - pretprijatija 147.954 158.817
   
  12.704.639 10.043.639

Kamatnite stapki na depozitite po viduvawe iznesuvaat od 0,75% - 1 % godi{no (2004: od 0,75% 
-1% godi{no), a kamatnite stapki na oro~enite depoziti iznesuvaat od 2% - 8,5% godi{no ( 2004: 
od 1 % - 9%godi{no). 
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24 OBVRSKI PO KREDITI

 2005 2004
  Kratkoro~ni Dolgoro~ni Kratkoro~ni Dolgoro~ni
Doma{ni izvori:    
- Makedonska banka za poddr{ka na razvojot - 420.091 77.528 269.569
- Fondacija NEPA - 64.089 - 72.716
- Makedonska razvojna fondacija za
 pretprijatija - 138.294 - 156.766
Stranski izvori:    
- EIB - 746.164 - 314.520
- EBRD - 1.223.558  
- NLB Grupacija 79.531 2.655.758 413.843 859.089
- LB Interfinanz AG - 168.024 - 256.545
- ICDF Tajvan - 116.812 - 113.457
- Svetska banka - 300.733 - 429.258
- IFAD 2 (Me|unaroden fond za razvoj
 na zemjodelstvoto) - 66.680 - 48.212
Ostanati izvori   - -
Tekovna dospeanost 1.207.135 (1.207.135) 582.871 (582.871)

  1.286.666 4.693.068 1.074.242 1.937.261
     

Kamatnite stapki na obvrskite po krediti se kako {to sledi: 

Izvori na sredstva Kamatna stapka
 2005 2004
MBPR 4,5%-5% 5% - 8%
NLB - grupacija EURIBOR + 0,75% - EURIBOR + 2,25% EURIBOR+0,75% - 
EURIBOR+3,5%
MRFP  4,25% - 6,3% 4,25% - 5,4%
Tajvanska kreditna linija 6 mese~en Libor - 0,5% 6 mese~en Libor - 0,5%
EIB 3 mese~en Libor + 0,25% 3 mese~en Libor + 1%-3,75%
EBRD 6 mese~en Euribor + 2,25-2,5% -
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25 PVR I OSTANATA PASIVA
 
  2005 2004
   
Presmetani dospeani kamati 28.253 28.193
Presmetani nedospeani kamati 88.823 28.872
Obvrski po raboti so naselenie 4.310 4.632
Obvrski za dividendi 162 674
Obvrski kon dobavuva~i 15.003 44.215
Obvrski za danoci i pridonesi 19.296 8.091
Obvrski za presmetani bonusi na ~lenovi na
 Upraven odbor, Rabotovoden organ i vraboteni 61.780 -
Ostanata pasiva 25.058 28.537
   
  242.685 143.214

26 POTENCIJALNI I PREZEMENI OBVRSKI  

  2005 2004
   
Garancii:  
- vo MKD 991.582 947.863
- vo stranska valuta 1.328.715 1.351.806
Akreditivi  
- vo stranska valuta 503.101 293.823
Limiti na ~ekovi i karti~ki 466.008 340.963
   
  3.289.406 2.934.455
   
Posebna rezerva (271.004) (261.643)
   
  3.018.402 2.672.812

27 TRANSAKCII SO POVRZANI SUBJEKTI

 Pretprijatija koi imaat  Povrzani  
 ~lenovi vo Upravniot odbor pretprijatija
  
 2005 2004 2005 2004
Krediti    

Sostojba na kreditite na po~etokot na godinata 17.000 41.098 - -
Krediti odobreni vo tekot na godinata - 406.353 - -
Vrateni krediti vo tekot na godinata (17.000) (430.451) - -
    
Sostojba na 31 dekemvri - 17.000 - -
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 Pretprijatija koi imaat Povrzani
 ~lenovi vo Upravniot odbor  pretprijatija
  2005 2004 2005 2004
Depoziti    
 
Sostojba na po~etokot na godinata 506.055 771 191.943 31.000
Primeni depoziti vo tekot na godinata 17.141.323 13.134.881 94.503 212.103
Vrateni depoziti vo tekot na godinata (17.052.511) (12.629.597) (100.618) (51.160)
     
Sostojba na 31 dekemvri 594.867 506.055 185.828 191.943
     
Obvrski po krediti    
     
Sostojba na po~etokot na godinata - - 1.529.485 1.503.938
Primeni krediti vo tekot na godinata - - 2.170.679 844.104
Vrateni krediti vo tekot na godinata - - (796.854) (818.557)
 
Sostojba na 31 dekemvri - - 2.903.310 1.529.485

28 SREDSTVA I IZVORI NA SREDSTVA PO RABOTI VO IME I ZA SMETKA NA PRAVNI 
LICA I GRA\ANI
  
    2005 2004
   
Pravni lica   922.860 556.053
Fizi~ki lica   117.130 74.906
Ostanato   9.077 1.149
   
    1.049.067 632.108
   
Grupata upravuva so sredstva vo ime i za smetka na pravni lica i gra|ani koi se plasiraat 
voglavno vo vid na krediti na pretprijatija bez odredena namena. Ovie sredstva se vodat 
odvoeno od sredstvata na Grupata. 
Aktivnata i pasivnata kamata po osnov na ovie sredstva se kni`i vo korist ili na tovar na 
soodvetnite izvori, a Grupata ne podnesuva rizik vo vrska so toa rabotewe. 
 
Za svoite uslugi Grupata naplatuva nadomest koj gi tovari ovie sredstva. 
Privremenite depoziti kaj Grupata nastanuvaat kako rezultat na razlikata pome|u momentot 
na primawe na sredstvata od treti lica i nivnoto plasirawe po pat na krediti. 
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29 AKCIONERSKI KAPITAL    
     
 Obi~ni akcii Prioritetni akcii
  2005 2004 2005 2004
Vo broj na akcii    
     
Na 1 januari 643.645 643.645 50.221 50.221
 
Na 31 dekemvri celosno plateni 643.645 643.645 50.221 50.221

Podolu se prika`ani akcionerite koi imaat sopstvenost koja nadminuva 5% od izdadenite 
akcii so pravo na glas:

  
 Ime % akcii so pravo na glas
  
 LHB AG - Frankfurt 35,2%
 LB Interfinanz AG - Cirih 24,9%
 Nova Ljubljanska banka d.d. - Qubqana 18,1%
 Tutunski kombinat A.D. Kumanovo 9,5%
  

 
30 PARI^NI EKVIVALENTI 

Za potrebite na pari~niot tek, pari~nite sredstva i depozitite kaj NBRM kako i pari~nite 
ekvivalenti gi so~inuvaat slednive pozicii so dospeanost pomala od 90 dena:

    2005 2004
   
Pari~ni sredstva i depoziti kaj NBRM (Zabele{ka 11)   1.614.843 1.278.868
Blagajni~ki zapisi i dr`avni zapisi do 90 dena (Zabele{ka 12)  2.375.884 399.506
   
    3.990.727 1.678.374

31 NASTANI POSLE ZAVR[NATA SMETKA
 
Po denot na sostavuvawe na zavr{nata smetka ne se slu~ile nastani od materijalno zna~awe, 
a koi imaat vlijanie na konsolidiranite finansiski izve{tai za godinata koja zavr{uva na 
31 dekemvri 2005. 
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TUTUNSKA BANKA AD SKOPJE

FINANSISKI IZVE[TAI
ZA GODINATA [TO ZAVR[UVA  NA 31 DEKEMVRI 2005
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BILANS NA PRIHODI I RASHODI

 vo iljadi MKD

  Zabele{ka   31 dekemvri
                                               2005 2004
Prihodi od kamati 4 1.254.093 953.108
Rashodi od kamati     4 (455.830) (317.664)

Neto prihodi od kamati  798.263 635.444

Prihodi od provizii i nadomestoci 5 471.827 336.275
Rashodi od provizii i nadomestoci 5 (73.299) (33.745)
Neto prihodi od provizii i nadomestoci  398.528 302.530
   
Prihodi od dividendi 6 847 890
Kursni razliki (neto) 7 119.055 62.006
Neto dobivka od trguvawe  25.356 18.337
Ostanati prihodi od raboteweto  24.447 31.042
Prihodi od tekovno rabotewe  1.366.496 1.050.249
   
Rashodi za tekovno rabotewe 8 (661.927) (478.826)
Ispravka na vrednosta na somnitelnite
 i sporni pobaruvawa 10 (287.660)  (246.326)

Dobivka pred danok od dobivka  416.909 325.097

Danok od dobivka  (55.618) (33.889)

Neto dobivka  361.291 291.208
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vo iljadi MKD

 Zabele{ka 31 dekemvri
   2005 2004
AKTIVA   
Pari~ni sredstva i depoziti kaj 
 Narodna Banka na Makedonija  12 2.279.648 1.684.189
Blagajni~ki zapisi i dr`avni zapisi 13 2.460.411 399.506
Plasmani vo, i krediti na drugi banki 14 4.191.856 4.627.434
Krediti 15 11.526.157 8.437.697
Dolgoro~ni hartii od vrednost 16 870.488 455.678
Vlo`uvawa vo podru`nici i pridru`ni pretprijatija 17 74.487 30.248
Materijalni vlo`uvawa 18 504.988 500.102
Materijalni vlo`uvawa dadeni  pod zakup 19 54.608 56.268
Nematerijalni vlo`uvawa 20 22.204 22.854
AVR i ostanata aktiva 21 455.395 263.941
   
Vkupna aktiva  22.440.242 16.477.917
   
PASIVA   
Depoziti na banki 22 478.387 448.194
Depoziti na komitenti 23 12.696.192 10.034.198
Obvrski po krediti 24 5.979.734 3.011.503
Posebna rezerva za vonbilansni stavki  271.004 261.643
PVR i ostanata pasiva 25 238.692 141.494
Odlo`eni obvrski za danok  16.169 -
   
Vkupna pasiva  19.680.178 13.897.032
   
KAPITAL   
Akcionerski kapital  693.866 693.866
Akcionerska premija  968.422 968.422
Zadr`ana dobivka  590.523 520.440
Rezervi  415.630 398.157
Revalorizacioni rezervi  91.623 -
   
Vkupno kapital  2.760.064 2.580.885
   
Vkupno pasiva i kapital  22.440.242 16.477.917
   
Potencijalni i prezemeni obvrski 26 3.289.406 2.934.455

BILANS NA SOSTOJBA 
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TUTUNSKA BANKA AD SKOPJE

KONSOLIDIRANI FINANSISKI IZVE[TAI
IZGOTVENI VO SOGLASNOST SO ME\UNARODNITE

STANDARDI ZA FINANSISKO IZVESTUVAWE
ZA GODINATA ZAVR[ENA  NA 31 DEKEMVRI 2005
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NEZAVISNO REVIZORSKO MISLEWE

Do Akcionerite i Upravniot Odbor na Tutunska Banka A.D. - Skopje

Izvr{ivme ekonomsko - finansiska revizija na pridru`niot konsolidiran bilans na sostojba 
na Tutunska Banka A.D. - Skopje (“Grupata”), i nejzinata podru`nica Tutunskabroker A.D. - 
Skopje, zaedni~ki imenuvani kako Grupata na 31 dekemvri 2005 godina, kako i na povrzanite so 
nego izve{tai za bilansot na uspeh i pari~en tek za godinata toga{ zavr{ena. Odgovornosta 
za konsolidiranite finansiski izve{tai e na rakovodstvoto na Grupata. Na{ata obvrska 
e da izrazime nezavisno mislewe zasnovano na izvr{enata revizija na konsolidiranite 
finansiski izve{tai na Grupata.  

Nie ja izvr{ivme revizijata vo soglasnost so Me|unarodnite standardi na revizijata. Ovie 
standardi baraat nie da ja planirame i izvr{ime revizijata za da dobieme razumna sigurnost 
za toa deka finansiskite izve{tai ne sodr`at zna~ajni materijalni gre{ki. Revizijata 
vklu~uva ispituvawe, vrz osnova na testirawe, dokazi koi {to gi potvrduvaat iznosite i 
prilozite vo finansiskite izve{tai. Revizijata isto taka vklu~uva  ocenka na koristenite 
smetkovodstveni principi i zna~ajni procenki napraveni od strana na rakovodstvoto, kako 
i vrednuvawe na sevkupnata prezentacija na finansiskite izve{tai. Veruvame deka na{ata 
revizija obezbedi razumna osnova za na{eto mislewe.

Spored na{eto mislewe finansiskite izve{tai vo site materijalni aspekti realno i 
objektivno ja prika`uvaat finansiskata sostojba na Grupata zaklu~no so 31 dekemvri 2005 
godina, rezultatite od raboteweto, kako i pari~niot tek za godinata {to zavr{uva toga{, 
izgotveni vo soglasnost so Me|unarodnite standardi za finansisko izvestuvawe. 

                                          dooel

Skopje,

22 mart 2006 godina
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 vo iljadi MKD

  
 Zabele{ka 31 dekemvri
   2005 2004
   
Prihodi od kamata  5 1.384.775 982.550
Rashodi od kamata  5 (455.790) (317.652)

Neto prihodi od kamata   928.985 664.898
   
Prihodi od provizii i nadomestoci  6 417.395 316.554
Rashodi od provizii i nadomestoci 6 (73.662) (34.363)

Neto prihodi od provizii i nadomestoci  343.733 282.191
   
Prihodi od dividendi  7 3.664 7.022
Kursni razliki (neto) 8 119.079 68.687
Neto dobivki od trguvawe  33.831 33.972
Ostanati prihodi od raboteweto  27.090 24.397
Rashodi od tekovno rabotewe 9 (681.544) (526.181)
Ispravka na vrednosta na somnitelni
i sporni pobaruvawa 11 (335.857) (245.709)
   
Dobivka od tekovno rabotewe  438.981 309.277
   
U~estvo vo zagubata na pridru`nite pretprijatija 18 (16.514) -
   
Dobivka pred danok od dobivka  422.467 309.277
   
Danok od dobivka 12 (54.483) (33.889)
   
Neto dobivka  367.984 275.388

Zabele{kite od strana 7 do 39 se sostaven del na ovie finansiski izve{tai

KONSOLIDIRAN BILANS NA PRIHODI I RASHODI
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KONSOLIDIRAN BILANS NA SOSTOJBA

 vo iljadi MKD

 Zabele{ka 31 dekemvri
   2005 2004
AKTIVA   
Pari~ni sredstva i depoziti kaj 
Narodna Banka na Makedonija  13 2.287.926 1.688.137
Blagajni~ki zapisi i dr`avni zapisi 14 2.470.659 399.506
Plasmani vo, i krediti na drugi banki 15 4.196.375 4.629.900
Krediti 16 11.659.229 8.548.023
Dolgoro~ni hartii od vrednost 17 987.865 536.766
Hartii od vrednost vo pridru`ni pretprijatija 18 28.628 -
Materijalni vlo`uvawa 19 524.065 517.578
Materijalni vlo`uvawa pod zakup 20 54.608 56.268
Nematerijalni vlo`uvawa 21 21.946 22.703
AVR i ostanata aktiva 22 297.142 152.999
   
Vkupna aktiva  22.528.443 16.551.880
   
PASIVA   
Depoziti na banki 23 492.616 437.988
Depoziti na komitenti 24 12.745.816 10.085.415
Obvrski po krediti 25 6.037.506 3.025.767
Posebna rezerva za vonbilansni stavki 28 271.004 261.643
PVR i ostanata pasiva 26 124.499 127.718
Odlo`eni obvrski za danok 27 20.077 3.783
   
Vkupna pasiva   19.691.518 13.942.314
   
KAPITAL   
Akcionerski kapital 31 693.866 693.866
Akciska premija  968.422 968.422
Zadr`ana dobivka  587.617 511.612
Rezervi 32 473.252 414.239
Revalorizacioni rezervi 32 113.768 21.427

Vkupno kapital  2.836.925 2.609.566
   
Vkupno pasiva i kapital  22.528.443 16.551.880
   

Zabele{kite od strana 7 do 39 se sostaven del na ovie finansiski izve{tai
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KONSOLOIDIRAN IZVE[TAJ ZA PROMENI VO KAPITALOT

 vo iljadi MKD

     Revalori-  
  Akcionerski  Premii  zaciona Zadr`ana Vkupno  
  kapital od akcii Rezervi rezerva  dobivka kapital

Prethodno prika`ana sostojba
 na 1 januari 2004 693.866 968.422 334.552 18 520.468 2.517.326
Promena vo po~etnata sostojba
 (Bele{ka O) - - - 17.825 (50.956) (33.131)
Korigirana sostojba
 na 1 januari 2004 693.866 968.422 334.552 17.843 469.512 2.484.195

Neto vkupni dobivki i zagubi
 od hartii od vrednost
 raspolo`livi za proda`ba,
 bez danok (Zabele{ka 32) - - - 3.584 - 3.584

Neto dobivka za godinata - - - - 275.388 275.388
Vkupni priznati prihodi za  2004 - - - 3.584 275.388 278.972
Dividendi - - - - (153.601) (153.601)
Prenos vo rezervi  - - 79.687 - (79.687) -

Sostojba na 31 dekemvri 2004 693.866 968.422 414.239 21.427 511.612 2.609.566
      
Neto vkupni dobivki i zagubi
 od hartii od vrednost
 raspolo`livi za proda`ba,
 bez danok (Zabele{ka 32) - - - 92.341 - 92.341

Neto dobivka za godinata  - - - - 367.984 367.984
Vkupni priznati prihodi za 2005 - - - 92.341 367.984 460.325
Dividendi - - - - (232.966) (232.966)
Prenos vo rezervi  - - 59.013 - (59.013) -

Sostojba na 31 dekemvri  2005 693.866 968.422 473.252 113.768 587.617 2.836.925

Detalni informacii se dadeni vo Zabele{ka 31 i 32.
Zabele{kite od strana 7 do 39 se sostaven del na ovie finansiski izve{tai
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KONSOLIDIRAN IZVE[TAJ ZA PARI^NI TEKOVI

 vo iljadi MKD

 Zabele{ka 31 dekemvri
   2005 2004
Pari~en tek od osnovna dejnost   
Dobivka pred odano~uvawe  422.467 309.277
Koregirana za:
Amortizacija i revalorizacija na
 amortizacija na materijalni i
 nematerijalni vlo`uvawa 9 69.209 62.114
Rashoduvani materijalni vlo`uvawa  15.681 30
Rashodi za somnitelni i sporni pobaruvawa 11 335.857 245.709
Prihodi od dividendi  (3.664) (7.022)
Prihodi od kamati i provizii  (1.783.352) (1.289.819)
Rashodi od kamati 5 455.790 317.652
Naplateni kamati i provizii  1.729.206 1.281.523
Plateni kamati  (395.780) (301.930)
Dobivka od dejnosti pred promena na
 delovnata aktiva  845.414 617.534
   
(Zgolemuvawe)/namaluvawe vo delovnata aktiva   
Depoziti kaj NBRM  (250.058) (170.980)
Ograni~eni smetki  1.323 12.900
Plasmani vo, i krediti na, drugi banki  434.791 (2.258.929)
Krediti i avansi dadeni na ostanati klienti  (3.412.452) (1.954.754)
Ostanata aktiva   (147.107) (104.274)
   
Zgolemuvawe/(namaluvawe) na delovnata pasiva   
Primeni depoziti od Banki i drugi  
 finansiski organizacii  37.600 169.374
Primeni depoziti od drugi klienti  2.660.923 3.967.232
Ostanata pasiva  (1.044) 66.938

Neto pari~en tek od osnovnata dejnost
 pred odano~uvawe  169.390 345.041

Platen danok od dobivkata  (37.346) (27.520)
   
Neto pari~en tek od osnovnata dejnost  132.044 317.521
   
Pari~en tek od investiciona dejnost   
   
Nabavka na materijalni vlo`uvawa   (84.474) (145.947)
Nabavka na nematerijalni vlo`uvawa   (4.486) (14.990)
Vlo`uvawa vo hartii od vrednost   (444.332) (180.692)
Primeni dividendi  3.664 7.022

Neto pari~en tek od investiciona dejnost  (529.628) (334.607)
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KONSOLIDIRAN IZVE[TAJ ZA PARI^EN TEK (PRODOL@ENIE)

 vo iljadi MKD

  Zabele{ka 31 dekemvri
   2005 2004
Pari~en tek od finansirawe   
Zgolemuvawa na obvrskite po krediti  7.623.944 5.260.738
Vrateni krediti  (4.655.714) (5.144.270)
Plateni dividendi   (232.966) (154.254)

Neto pari~en tek od finansirawe  2.735.264 (37.786)
   
Neto zgolemuvawe (namaluvawe) na
pari~nite sredstva i pari~niot ekvivalent  2.337.680 (54.872)
Pari~ni sredstva i pari~en ekvivalent na 01/01  1.671.573 1.726.445

Pari~ni sredstva i pari~en ekvivalent na
 31 dekemvri 2005 33 4.009.253 1.671.573

Zabele{kite od strana 7 do 39 se sostaven del na ovie finansiski izve{tai
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1 OP[TI INFORMACII 

Tutunska Banka A.D. Skopje (vo ponatamo{niot tekst “Bankata”) ima golemo ovlastuvawe i gi 
izvr{uva site bankarski aktivnosti soglasno zakonot.

Bankata e podru`nica na Grupata na Nova Qubqanska Banka (NLB) koja poseduva 78,2% od 
akciite so pravo na upravuvawe. Bankata pretstavuva akcionersko dru{tvo osnovano i 
so sedi{te vo Republika Makedonija. Konsolidiranite finansiski izve{tai za godinata 
zavr{ena na 31 dekemvri 2005 se sostojat od finansiski izve{tai na Bankata i nejzinata 
podru`nica Tutunskabroker AD - Skopje, zaedni~ki imenuvani kako “Grupata”.

Adresata na registriranoto sedi{te na Grupata e:
Dvanaesetta udarna brigada b.b.
1000 Skopje 
Republika Makedonija

Ovie finansiski izve{tai se odobreni za izdavawe od Upravniot odbor na Bankata na 22 
mart 2006 godina.

Vraboteni

Zaklu~no so 31 dekemvri 2005 godina Grupata svoite aktivnosti gi izvr{uva{e so prose~no 
325 vraboteni (2004: 279).

Direktori

Imiwata na direktorite koi rabotea na rakovodni rabotni mesta vo tekot na finansiskata 
godina se prika`ani vo prodol`enie:

Prv Generalen Direktor \or|i Jan~evski
 
Vtor Generalen Direktor Qube Rajevski
 
Generalen Direktor Tome Perinski
 
Generalen Direktor Janko Gedrih
 
Direktor na sektor za vnatre{na revizija Tihomir Trajkovski
 
Direktor na deloven sektor za upravuvawe
 so rizici, finansii i sredstva Stojna Stojkoska
 
Direktor na deloven sektor za rabota so
 strate{ki komitenti Qiqana Nastoska
 
Direktor na sektor za razvoj i logistika  Jordanka Grujoska
 
Direktor na sektor za rabota so gotovina i
 hartii od vrednost  Du{ko Spikovski
 
Pomo{nik Direktor na sektor za platen
 promet i logistika na proda`bata Sla|ana Beleva
 
Pomo{nik Direktor na deloven sektor
 - delovna mre`a Antonio Argir

ZABELE[KI KON FINANSISKITE IZVE[TAI
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2 SMETKOVODSTVENI POLITIKI

Osnovnite smetkovodstveni politiki primeneti pri podgotvuvaweto na ovie finansiski 
izve{tai se izneseni podolu:
 
A Osnova za sostavuvawe na konsolidiranite finansiski izve{tai 

Konsolidiranite finansiski izve{tai na Tutunska Banka A.D. - Skopje se podgotveni vo 
soglasnost so Me|unarodnite standardi za finansisko izvestuvawe (IFRS) i se prika`ani vo 
makedonski denari (MKD)

Konsolidiranite finansiski izve{tai se podgotveni po konvencijata na istoriski tro{oci 
modificirani so revalorizacija na finansiskite sredstva raspolo`livi za proda`ba. 
 
Podgotvuvaweto na finansiskite izve{tai vo soglasnost so IFRS bara koristewe na procenki 
i pretpostavki koi imaat vlijanie vrz prezentiranite iznosi na sredstvata i obvrskite i 
prezentiraweto na potencijalnite sredstva i obvrski na datumot na finansiskite izve{tai i 
prika`anite iznosi na prihodi i rashodi vo tekot na izve{tajniot period. Iako ovie proceni se 
bazirani vrz najdobrite poznavawa na rakovodstvoto na tekovnite nastani i akcii, vistinskite 
rezultati na krajot mo`at da se razlikuvaat od tie proceni. Oblastite kade {to pretpostavkite 
i procenite se zna~ajni za finansiskite izve{tai se izneseni vo Zabele{ka 4.

Usvojuvawe na novi i revidirani standardi 

Vo 2005 godina Grupata gi usvoi slednite IFRS, koi se relevantni za nejzinoto rabotewe.  
Smetkite za 2004 godina se izmeneti vo soglasnost so relevantnite  barawa 
IAS 1 (revidiran vo 2003) Prezentirawe na finansiski izve{tai 
IAS 8 (revidiran vo 2003) Smetkovodstveni politiki, promeni vo smetkovodstvenite   
  proceni   i gre{ki 
IAS 10 (revidiran vo 2003) Nastani po datumot na sostavuvawe na bilansot na sostojba 
IAS 16 (revidiran vo 2003) Materijalni sredstva 
IAS 17 (revidiran vo 2003) Lizing 
IAS 21 (revidiran vo 2003) Efekti od promenite na kursevite 
IAS 24 (revidiran vo 2003) Transakcii so povrzani lica 
IAS 32 (revidiran vo 2003)  Finansiski instrumenti: Prikaz i prezentirawe
IAS 39 (revidiran vo 2003) Finansiski instrumenti: Prezentirawe i vrednuvawe
IAS 36 (revidiran vo 2004) Namaluvawe na vrednosta na sredstvata 
IAS 38 (revidiran vo 2004) Nematerijalni sredstva 

Usvojuvaweto na revidiranite IAS 1, 8, 10, 16, 17, 21, 24, 32, i 39 (site revidirani vo  2003)  i 
IAS  36  i 38 (site revidirani vo 2004) rezultiraa so dopolnitelni prikazi, no ne rezultiraat 
vo bitni promeni na smetkovodstvenite politiki na Grupata i smetkovodstveniot tretman na 
transakciite. 

Standardi, interpretacii i izmeni na objaveni standardi koi sé u{te ne se operativni

Objaveni se novi standardi, izmeni i interpretacii na postojnite standardi koi se 
zadol`itelni za smetkovodstvenite periodi na Grupata koi zapo~nuvaat na ili posle 1 
januari 2006 godina ili podocne`ni periodi no koi Grupata sé u{te ne gi usvoila.

IFRS 7, Finansiski instrumenti: Prikazi i dopolnitelna izmena na IAS 1, prezentirawe na 
finansiskite izve{tai - Prikazi na kapitalot (so va`nost od 1 januari 2007).  IFRS 7 voveduva 
novi prikazi za podobruvawe na informaciite za finansiskite instrumenti. Toj bara prikaz 
na kvalitativni i kvantitativni informacii za izlo`enost na rizicite koi proizleguvaat 
od finansiskite instrumenti, vklu~itelno opredeleni minimalni prikazi za kreditniot 
rizik, likvidnosniot rizik i pazarniot rizik, vklu~uvaj}i i analiza na pazarniot rizik. Toj 
go zamenuva IAS 30, Prika`uvawe na finansiskite izve{tai na banki i sli~ni finansiski 
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institucii, i barawa za prika`uvawe vo IAS 32, Finansiski instrumenti: Prika`uvawe i 
prezentirawe. Toj se primenuva na site subjekti koi izvestuvaat po IFRS. Izmenata na IAS 1 
voveduva prikazi za nivoto na kapitalot na eden subjekt i kako toj upravuva so kapitalot. 
Grupata go proceni vlijanieto na IFRS 7 i izmenata na IAS 1 i zaklu~i deka glaven dopolnitelen 
prikaz }e bide analizata na pazarniot rizik i prikazite na kapitalot {to se baraat so 
izmenata na IAS 1. Grupata }e gi primeni IFRS 7 i izmenata na IAS 1 za godi{nite periodi 
po~nuvaj}i od 1 januari 2007.

IAS 39 i IFRS 4 (Izmena), Dogovori za finansiski garancii (so va`nost od 1 januari 2006).  
Ovaa izmena bara izdadenite finansiski garancii, osven onie koi subjektot prethodno 
gi opredelil kako dogovori za osiguruvawe, da bidat inicijalno priznati po nivnata fer 
vrednost, i dopolnitelno vrednuvani povisoko od (a) neamortizirano saldo na soodvetnite 
primeni i odlo`eni provizii, i (b) rashodite potrebni za pla}awe na obvrskata na datumot 
na sostavuvawe na bilansot na sostojba.
Ima nekolku drugi novi standardi ili izmeni na postojnite, no rakovodstvoto zaklu~i deka 
istite ne se relevantni za raboteweto na Grupata. Ovie izmeni i standardi vklu~uvaat:

- IAS 19 (Izmena), Beneficii za vrabotenite (so va`nost od 1 januari 2006)
- IAS 39 (Izmena), Smetkovodstvo na hedge-irani pari~ni tekovi na predvideni transakcii vo 
Grupata (so va`nost od 1 januari 2006)
- IAS 39 (Izmena), Opcija na realna vrednost  (so va`nost od 1 januari 2006)
- IFRS 1 (Izmena), Usvojuvawe po prvpat na Me|unarodnite standardi za finansisko izvestuvawe 
i IFRS 6 (Izmena), Istra`uvawe i ocena na mineralni resursi (so va`nost od 1 januari 2006)
- IFRS 6, Istra`uvawe i ocena na mineralni resursi (so va`nost od 1 januari 2006)
- IFRIC 4, Utvrduvawe dali eden aran`man sodr`i zakup (so va`nost od 1 januari 2006)
- IFRIC 5, Prava na interesi koi proizleguvaat od Sredstvata za obnovuvawe na dezaktivirawe 
i sanacija na `ivotnata sredina (so va`nost od 1 januari 2006)
- IFRIC 6, Obvrski koi proizleguvaat od u~estvo na opredelen Pazar - Otpadna elektri~na i 
elektronska oprema (so va`nost od 1 dekemvri  2005)

Natamo{ni informacii se izneseni vo smetkovodstvenite politiki i odnosnite zabele{ki 
kon finansiskite izve{tai.
 

B Konslidacija
 
Podru`nici
 
Podru`nici se onie dru{tva koi se upravuvani (kontrolirani) od Bankata. Kontrolata postoi 
koga bankata ima mo}, direktno ili indirektno, da upravuva so finansiskite i delovnite 
politiki na podru`nicite za da se dobie odredena korist od tie aktivnosti. Finansiskite 
izve{tai na podru`nicite se vklu~eni vo konsolidiranite izve{tai od momentot na 
zapo~nuvaweto do momentot na zavr{uvaweto na kontrolata vrz niv.
 
Transakcii eliminirani pri konsolidacija
 
Smetkite i transakciite, kako i bilo kakvi nerealizirani dobivki koi proizleguvaat 
od me|usebnite odnosi me|u Bankata i podru`nicata se eliminirani pri izgotvuvaweto na 
konsolidiranite finansiski izve{tai.
 
Pridru`ni pretprijatija
 
Pridru`ni pretprijatija se onie dru{tva kade Grupata ima zna~ajno vlijanie no ne i kontrola, 
i poseduva od 20% do 50% od pravata na glas. Vlo`uvawata vo pridru`nite pretprijatija se 
presmetuvaat po metodot na glavnina.
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V Devizni sredstva
 
Sredstvata i izvorite iska`ani vo stranski valuti se svedeni vo denari koristej}i 
go sredniot devizen kurs na NBRM na krajot na presmetkovniot period. Transakciite 
napraveni vo stranska valuta se presmetuvaat vo denari po kursot {to va`el na datumot na 
transakcijata. Pozitivnite i negativnite kursni razliki nastanati po ovoj osnov se vklu~eni 
vo konsolidiraniot bilans na prihodi i rashodi. 
  
 Devizen kurs: 31 dekemvri 2005 31 dekemvri 2004
  MKD MKD
  
 USD 51,86 45,06
 EUR 61,18 61,31
  

G Netirawe na finansiski instrumenti

Finansiskite sredstva i obvrski se netiraat i nivnata neto vrednost se prika`uva vo 
bilansot na sostojba na neto osnova dokolku postojat zakonski primenlivi prava za netirawe 
i mo`nost za prika`uvawe na neto osnova. 
 

D Prihodi i rashodi od kamata

Prihodite i rashodite od kamata se prika`ani vo bilansot na uspeh kako presmetani 
prihodi i rashodi na osnova na site kamatononosni instrumenti so primena na metodot na 
efektivna kamata. Koga kreditite }e stanat somnitelni za naplata, istite se sveduvaat na 
nivnite naplativi iznosi a potoa se priznavaat prihodite od kamata vrz osnova na kamatnata 
stapka {to se koristela za  diskontirawe na idnite pari~ni tekovi so cel vrednuvawe na 
naplativiot iznos.

\ Prihodi od provizii i nadomestoci

Prihodite od provizii i nadomestoci gi opfa}aat naplatenite provizii na osnova na garancii, 
akreditivi i platen promet vo zemjata i stranstvo. Prihodite od provizii i nadomestoci se 
prika`uvaat vo bilansot na uspeh na osnova na nivnata presmetka vo momentot koga uslugite 
se obezbedeni.
 

E Finansiski sredstva 

Grupata gi klasifikuva svoite finansiski sredstva vo slednite kategorii: krediti i ostanati 
pobaruvawa, finansiski sredstva raspolo`livi za proda`ba i finansiski sredstva za 
trguvawe.  Menaxmentot ja utvrduva klasifikacijata na finansiskite sredstva pri po~etnoto 
prika`uvawe.

Krediti i ostanati pobaruvawa

Kreditite i pobaruvawata se nederivativni finansiski sredstva so fiksni ili dogovorni 
pla}awa koi ne se trguvaat na pazar. Tie nastanuvaat koga Grupata }e mu odobri pari na 
kreditokorisnikot bez namera da trguva so pobaruvaweto.

Kreditite se priznavaat koga pari~nite sredstva im se odobruvaat na kreditokorisnicite i 
se prika`uvaat po amortizirana vrednost so primena na metodot na efektivna kamata.
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Raspolo`livi za proda`ba

Vlo`uvawata raspolo`livi za proda`ba se del od portfolioto na Grupata na neopredelen 
vremenski period, a mo`at da bidat ottu|eni vo bilo koe vreme zaradi generirawe likvidni 
sredstva. 

Finansiskite sredstva raspolo`livi za proda`ba se podlo`ni na povtorna procenka za da 
se dojde do nivnata fer vrednost na pazarot. Nerealiziranite dobivki i zagubi nastanati od 
promenite vo fer vrednosta na hartiite od vrednost klasifikuvani kako raspolo`livi za 
proda`ba se priznavaat vo kapitalot na Grupata.

Finansiski sredstva za trguvawe

Finansiskite sredstva se klasifikuvaat za trguvawe ako se pribaveni glavno so cel za 
prodavawe ili reotkup vo blizok rok i za koi postoi dokaz za skore{en vistinski model za 
kratkoro~no ostvaruvawe na dobivka. Edinstvenite sredstva za trguvawe {to gi dr`i Grupata 
se blagajni~kite zapisi i dr`avnite zapisi.

Site voobi~aeni vlo`uvawa vo sredstva raspolo`livi za trguvawe se priznavaat na datumot 
na trguvawe, koj e datum koga Grupata se obvrzuva da go kupi sredstvoto.
 

@ Ispravka na vrednosta na finansiskite sredstva

Sredstva koi se prika`uvaat po amortizirana vrednost

Na krajot od sekoj presmetkoven period Grupata procenuva dali postoi objektiven dokaz 
deka edno finansisko sredstvo ili grupa finansiski sredstva ima namalena vrednost. 
Finansiskoto sredstvo ili grupata finansiski sredstva ima namalena vrednost i se pravat 
zagubi ako, i samo ako, postoi objektiven dokaz za namalena vrednost kako rezultat na eden 
ili pove}e nastani {to se slu~ile po inicijalnoto priznavawe na sredstvoto (“nastan na 
zaguba”) i deka nastanot (ili nastanite) na zaguba ima vlijanie vrz procenetite idni pari~ni 
tekovi na finansiskoto sredstvo ili grupata finsnsiski sredstva koi mo`at da bidat sigurno 
proceneti. 

Koga kreditot e nenaplativ, toj se otpi{uva srazmerno na soodvetnata ispravka na vrednosta 
na somnitelnite i sporni pobaruvawa, a posledovatelnite naplati ja namaluvaat provizijata 
za pokrivawe na zagubata po osnov na krediti izrazeni vo Bilansot na uspeh.
 
Takvite krediti se otpi{uvaat po zavr{uvaweto na site potrebni proceduri i po utvrduvaweto 
na iznosot na zagubata. Dopolnitelnite naplati na prethodno otpi{anite iznosi ja namaluvaat 
rezervacijata za pokrivawe na zagubata po osnov na krediti.

Ako iznosot na ispravkata na vrednosta na somnitelni i sporni pobaruvawa se namali kako 
rezultat na nekoj nastan posle izvr{eniot otpis (kako na pr. podobruvawe na kreditniot 
rejting na dol`nikot), osloboduvaweto na rezervacijata se reflektira kako namaluvawe 
na rezervacijata za pokrivawe na zagubite po osnov na krediti. Iznosot na storniraweto se 
prika`uva vo bilansot na uspeh.

Presmetanite kamati po kreditite so namalena vrednost vedna{ podle`at na ispravka 
na vrednosta prika`ana vo bilansot na uspeh (kako del od smetkovodstvenata vrednost na 
kreditot prika`an po amortizirna vrednost).
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Z Materijalni vlo`uvawa

Materijalnite vlo`uvawa se evidentiraat po nabavna vrednost namalena za akumuliranata 
amortizacija i akumuliranata zaguba poradi o{tetuvawe.

Investiciite vo tek se evidentirani po nivnata nabavna vrednost vklu~uvaj}i gi tro{ocite 
koi ja zgolemuvaat nivnata vrednost. Na investiciite vo tek ne se presmetuva amortizacija. 
So aktiviraweto na investiciite vo tek, site akumulirani tro{oci se transformirani na 
relevantnite kategorii na materijalni i nematerijalni vlo`uvawa na koi se presmetuva 
amortizacija po soodvetni kamatni stapki relevantni na soodvetnata kategorija na 
sredstvata.

Kapitalnite dobivki ili zagubi koi proizleguvaat od ovie transakcii se prika`uvaat vo 
bilansot na uspeh.

Amortizacija se obezbeduva za site materijalni sredstva osven na investiciite vo tek vrz 
pravoliniska osnova za da se otpi{e vrednosta na sredstvata vo procenetiot period na 
nivnata korisnost po slednite godi{ni stapki:

                                                                      %                                                     
  Grade`ni objekti                                     2,5                                   
  Mebel i oprema                                     11- 25 
 

Y Nematerijalni vlo`uvawa

Nematerijalnite vlo`uvawa se sostojat od kompjuterski softver i licenci. Nematerijalnite 
vlo`uvawa se evidentiraat po nabavna vrednost i se amortiziraat so primena na pravoliniska 
metoda vo tekot na 5 godini od denot na nivnoto steknuvawe.
 

I Materijalni vlo`uvawa dadeni pod zakup
 
Materijalnite vlo`uvawa dadeni pod zakup se definirani kako imot na sopstvenikot za 
ostvaruvawe na prihod od iznajmuvawe. Materijalnite vlo`uvawa dadeni pod zakup se 
prika`uvaat po nabavna vrednost a potoa se vrednuvaat po istoriski tro{oci namaleni za 
iznosot na amortizacijata.
 

J Pari~ni ekvivalenti

Za potrebite na pari~niot tek, pari~nite ekvivalenti gi so~inuvaat pari~nite sredstva i 
depozitite kaj NBRM, blagajni~kite i dr`avnite zapisi so dospevawe do 90 dena. 
 

K Rezervacii

Rezervaciite se priznavaat koga Grupata ima obvrska kako rezultat na minatite nastani, 
dokolku postoi mo`nost pokrivaweto na obvrskata da bide neophoden odliv na resursi 
koi{to pretstavuvaat ekonomska korist ili dokolku e vozmo`no realno da se proceni iznosot 
na obvrskata. 
 

L Benefiii za vrabotenite 

Grupata, vo tekot na svoeto sekojdnevno rabotewe, vr{i isplati vo korist na svoite 
vraboteni za penzisko i zdravstveno osiguruvawe, vrabotuvawe i personalen danok koi{to 
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se presmetuvaat na osnova na bruto platite, tro{oci za hranarina i tro{oci za prevoz 
na vrabotenite vo soglasnost so zakonskite propisi. Grupata gi pla}a ovie pridonesi na 
Zdravstveniot i Penziskiot Fond na Republika Makedonija po zakonski stapki. Regularnite 
pridonesi gi sostavuvaat tro{ocite za vrabotenite za tekovnata godina. Tro{ocite za ovie 
isplati se prika`uvaat vo bilansot na uspeh vo istiot period koga se iska`ani tro{ocite za 
plati na vrabotenite.

Grupata ne raboti so bilo kakvi penziski {emi ili plan za beneficii posle penzioniraweto 
i konsekventno, nema obvrski vo odnos na penziite. Grupata ne e obvrzana da obezbedi 
ponatamo{ni beneficii za sega{nite i porane{nite rabotnici.

Grupata priznava obvrska i rashod za udel vo dobivkata i pla}awata za  bonusi na vrabotenite, 
~lenovite na Upraven odbor i Rabotovoden organ. Grupata iska`uva obvrski vrz osnova na 
aktuarska presmetka za otpremnina pri odewe vo penzija, priznanija i jubilejni nagradi i dr.

Q Odano~uvawe

Danokot na dobivka ili zaguba go opfa}a tekovniot i odlo`eniot danok.

Tekovniot danok na dobivka se presmetuva i pla}a soglasno odredbite na Zakonot za danok 
na dobivka. Pla}aweto na mese~niot danok se vr{i akontativno. Krajniot danok po stapka 
od 15% se presmetuva na utvrdenata dobivka od bilansot na uspeh, koregirana za odredeni 
stavki soglasno zakonskite odredbi. 

Odlo`eniot danok proizleguva od privremenite razliki pome|u vrednostite koi se koristat 
kako osnova zaradi odano~uvawe i smetkovodstvenite vrednosti na sredstvata i obvrskite 
zaradi finansisko izvestuvawe. Tekovnite va`e~ki dano~ni stapki se koristeni za 
utvrduvawe na odlo`eniot danok na dobivka.

Odlo`enite dano~ni sredstva se iska`uvaat vo obem vo koj e verojatno deka idnata 
odano~iva dobivka }e bide na raspolagawe vo odnos na koja privremenite razliki }e bidat 
iskoristeni.
 

M Obvrski po krediti
 
Obvrskite po krediti se evidentirani  na osnova na neto primenite sredstva namaleni za 
tro{ocite na transakcijata. Kako rezultat na toa, po~etno priznatite obvrski po krediti se 
prika`ani po nivnata amortizirana vrednost. Ako kreditot se vrati pred negovoto dospevawe, 
razlikite pome|u otplateniot iznos i negovata knigovodstvena vrednost se priznava vo 
bilansot na uspeh. 
 

N Akcionerski kapital

Akcionerskiot kapital se sostoi od obi~ni i prioritetni akcii. 
 

W Komparativi 

Onamu kade {to be{e neophodno, izvr{ena e promena na komparativnite podatoci so cel da se 
prilagodat so promenite vo prezentiraweto vo tekovnata godina.
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O Prilagoduvawe za prethodnite godini 
 
Finansiskite izve{tai na Grupata za prethodnite godini se prilagodeni za efekti koi 
proizleguvaat od:

- revidirawe na rezervacii za ispravka na vrednosta vo soglasnost so revidiraniot IAS 39,
- priznavawe na rezervacii za beneficii na vrabotenite soglasno IAS 19,
- presmetka na odlo`en danok sprema IAS 12.

Po~etniot iznos na zadr`anata dobivka za 2004 godina e usoglasen za efektite koi se 
odnesuvaat na periodite pred 2004 godina.

Efektite vrz finansiskite izve{tai na Grupata vo prethodnite godini se:

                                                                                                        vo iljadi MKD

    2004 prethodni godini
Rezervacii za namalena vrednost:                                         
- Krediti i avansi dadeni na komitenti 
 (Zabele{ka 16)                                                   121.109 -
- Rezervacii za beneficii za vrabotenite 
 (Zabele{ka 26)                                                       7.638  33.131
- Odlo`en danok (Zabele{ka 27) (18.166) -
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Geografska koncentracija na aktivata, pasivata i vonbilansnata evidencija 

  Vkupno  Vkupno Potencijalni
  aktiva   pasiva  obvrski 

Sostojba na 31 dekemvri 2005   

Republika Makedonija 17.839.316 15.271.080 3.289.406
Zemji ~lenki na EU 4.046.958 4.373.895 -
Zemji vo Evropa koi ne se ~lenki na EU 618.493 46.543 -
Drugi zemji 23.676 - -
   
  22.528.443 19.691.518 3.289.406
   
Sostojba na 31 dekemvri 2004   
   
Republika Makedonija 11.226.164 11.921.357 2.934.455
Zemji ~lenki na EU  3.949.307 1.914.828 -
Zemji vo Evropa koi ne se ~lenki na EU 587.056 67.556 -
Drugi zemji 789.353 38.573 -
   
  16.551.880 13.942.314 2.934.455

3 UPOTREBA NA FINANSISKITE INSTRUMENTI 

A Strategija na upotrebata na finansiskite instrumenti

Grupata prima depoziti po fiksni ili fluktuira~ki pasivni kamatni stapki pri {to nastojuva 
da gi plasira sredstvata so cel da ostvari dobivka nad prose~nata kamatna margina.  

Grupata nastojuva da ja zgolemi kamatnata margina preku zgolemuvawe na prose~nata kamatna 
margina, namalena za ispravkata na vrednosta, preku plasirawe na sredstvata vo forma na 
krediti vo stopanstvoto i naselenieto. 
Izlo`enosta na Grupata se gleda ne samo vo plasmani vo forma na krediti koi se bilansni 
stavki tuku i izdavaweto na garancii i akreditivi koi se vonbilansni stavki.

B Krediten rizik 

Grupata e izlo`ena na krediten rizik vo slu~aj koga ne e vo mo`nost da gi povrati 
svoite plasmani vo rok koga tie dospevaat. Grupata struktuira nivoa na krediten rizik 
preku vospostavuvawe na limiti na kreditirawe na eden kreditokorisnik ili na grupa 
kreditokorisnici kako i limiti na kreditirawe po geografska analiza i analiza po dejnosti. 
Vakvite rizici postojano se sledat i se predmet na mese~ni i kvartalni preispituvawa.

Izlo`enosta na kreditniot rizik se upravuva preku redovna analiza na sposobnosta na 
kreditokorisnicite i potencijalnite kreditokorisnici za ispolnuvawe na nivnite obvrski 
kon Grupata i promena na kreditnite limiti, onamu kade {to toa e potrebno. Izlo`enosta 
na kreditniot rizik se namaluva preku obezbeduvawe kolateral, depoziti i bankarski 
garancii.

Maksimalnata izlo`enost na krediten rizik pretstavuva knigovodstvena vrednost na site 
finansiski sredstva vo bilansot na sostojba.
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V Pazaren rizik 

Grupata e izlo`ena na pazaren rizik koj poteknuva od otvorenata pozicija od kamatni stapki 
i valuti, koi se izlo`eni na op{ti i posebni rizici. Grupata go procenuva pazarniot rizik 
i o~ekuvanite maksimalni zagubi vrz osnova na pove}e pretpostavki za razli~ni promeni 
na uslovite na pazarot. Upravniot odbor gi postavuva limitite na rizikot {to mo`e da se 
prifati, i se sledi postojano.
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G Devizen rizik

Grupata e izlo`ena na efektite od fluktuacija na deviznite kursevi koi imaat vlijanie na 
finansiskiot rezultat i pari~niot tek na Grupata. Upravniot odbor gi donesuva politikite za 
upravuvawe so deviznite rizici. Deviznata pozicija na Grupata se sledi dnevno. Tabelata koja 
sleduva ja prika`uva izlo`enosta na Grupata po stranski valuti so sostojba na 31 dekemvri. 
Sredstvata i obvrskite se prika`ani po nivnata knigovodstvena vrednost, kategorizirani po 
vidovi valuti.

Izlo`enost na Grupata na devizen rizik

Iznosot na vkupnata aktiva i vkupnata pasiva izrazena vo iljadi MKD analizirana kako 
denarski i devizni salda e dadena podolu:
     
  EUR USD MKD Ostanati  Vkupno

Sostojba na 31 dekemvri 2005     

Aktiva      
Pari~ni sredstva i depoziti kaj NBRM 1.215.589 93.109 715.491 263.737 2.287.926
Blagajni~ki zapisi i dr`avni zapisi  - - 2.470.659 - 2.470.659
Plasmani vo, i krediti na drugi banki  3.159.816 1.012.075 24.484 - 4.196.375
Krediti  7.375.200 72.676 4.211.353 - 11.659.229
Dolgoro~ni hartii od vrednost  918.054 - 69.811 - 987.865
Hartii od vrednost vo pridru`ni
 pretprijatija  28.628 - - - 28.628
Materijalni vlo`uvawa  - - 524.065 - 524.065
Materijalni vlo`uvawa pod zakup - - 54.608 - 54.608
Nematerijalni vlo`uvawa  - - 21.946 - 21.946
AVR i ostanata aktiva  8.155 5 288.982 - 297.142
     
Vkupna aktiva  12.705.442 1.177.865 8.381.399 263.737 22.528.443
     
Pasiva      
Depoziti na banki 121.758 56.508 304.331 10.019 492.616
Depoziti na komitenti  6.903.656 1.094.674 4.641.117 106.369 12.745.816
Obvrski po krediti  5.771.993 116.812 148.701 - 6.037.506
Odlo`eni obvrski za danok  - - 20.077 - 20.077
Posebna rezerva za vonbilansni stavki  - - 271.004 - 271.004
PVR i ostanata pasiva  2.281 - 122.176 42 124.499
     
Vkupna pasiva  12.799.688 1.267.994 5.507.406 116.430 19.691.518
     
Neto izlo`enost  (94.246) (90.129) 2.873.993 147.307 2.836.925
     
Potencijalni i prezemeni obvrski  1.452.250 378.765 1.457.590 801 3.289.406
     
Sostojba na 31 dekemvri 2004     
     
Vkupna aktiva  9.378.624 779.214 6.184.532 209.510 16.551.880
Vkupna pasiva  9.294.131 779.049 3.774.679 94.455 13.942.314
     
Neto izlo`enost  84.493 165 2.409.853 115.055 2.609.566
     
Potencijalni i prezemeni obvrski 1.337.809 285.112 1.288.826 22.708 2.934.455
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D  Kamaten rizik 

Analiza na kamatniot rizik

Grupata e izlo`ena na efektite od fluktuacija na kamatnite stapki koi imaat vlijanie na 
finansiskiot rezultat i pari~niot tek na Grupata. Kamatnata margina mo`e da se zgolemi 
kako rezultat na dvi`eweto na kamatnite stapki ili da bide namalena i da predizvika zagubi 
vo slu~aj na neo~ekuvani dvi`ewa na istite.
Upravniot odbor gi donesuva limitite za izlo`enost na Grupata na kamatniot rizik preku 
dnevno sledewe na dvi`eweto na kamatnite stapki.

 iljadi MKD

  Do 1 1-3 3-12 1-5 Nad 5 Nekama- 
  mesec meseci meseci godini godini tonosni Vkupno 

Sostojba na 31 dekemvri 2005       

Aktiva
Pari~ni sredstva i
depoziti kaj NBRM 578.132 - - - - 1.709.794 2.287.926
Blagajni~ki zapisi i
 dr`avni zapisi  2.311.027 75.105 84.527 - - - 2.470.659
Plasmani vo, i krediti
na drugi banki  3.628.228 157.103 353.365 34.861 18.143 4.675 4.196.375
Krediti  578.455 3.803.869 3.524.384 2.789.982 606.516 356.023 11.659.229
Dolgoro~ni hartii
 od vrednost  11.287 - 101.760 441.702 409.252 23.864 987.865
Hartii od vrednost vo
 pridru`ni pretprijatija  - - - - - 28.628 28.628
Materijalni vlo`uvawa  - - - - - 524.065 524.065
Materijalni vlo`uvawa
 pod zakup - - - - - 54.608 54.608
Nematerijalni vlo`uvawa  - - - - - 21.946 21.946
AVR i ostanata aktiva  2.161 - - - - 294.981 297.142
       
Vkupna aktiva  7.109.290 4.036.077 4.064.036 3.266.545 1.033.911 3.018.584 22.528.443
       
Pasiva        
Depoziti na banki 321.907 24.000 30.724 - - 115.985 492.616
Depoziti na komitenti  7.451.695 1.806.399 2.823.462 187.136 242.031 235.093 12.745.816
Obvrski po krediti  188.433 2.293.254 1.125.830 2.139.820 232.397 57.772 6.037.506
Posebna rezerva za
 vonbilansni stavki  - - - - - 271.004 271.004
Odlo`eni obvrski
 za danok  - - - - - 20.077 20.077
PVR i ostanata pasiva  - - - - - 124.499 124.499
       
Vkupna pasiva  7.962.035 4.123.653 3.980.016 2.326.956 474.428 824.430 19.691.518
       
Neto kamaten rizik  (852.745) (87.576) 84.020 939.589 559.483 2.194.154 2.836.925

Sostojba na 31 dekemvri 2004       
Vkupna aktiva 5.820.036 3.210.607 3.817.640 1.748.195 367.893 1.587.509 16.551.880
Vkupna pasiva  6.263.911 3.070.217 3.315.112 333.975 233.430 725.669 13.942.314

Neto kamaten rizik  (443.875) 140.390 502.528 1.414.220 134.463 861.840 2.609.566
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Tabelata podolu gi pretstavuva efektivnite kamatni stapki za glavnite valuti za 
finansiskite instrumenti:

Sostojba na 31 dekemvri 2005
 vo iljadi MKD

   2005   2004
  EUR USD MKD EUR USD MKD
  % % % % % %
Aktiva 
Pari~ni sredstva i depoziti kaj NBRM 2,42 2,24 2,00 1,68 1,75 2,00
Blagajni~ki zapisi i dr`avni zapisi   0,00 0,00 10,11 0,00 0,00 8,23
Plasmani vo, i krediti na drugi banki 2,30 3,31 10,02 2,46 2,16 6,74
Krediti 8,23 6,79 11,16 4,08 4,67 10,76
Dolgoro~ni hartii od vrednost 0,00 0,00 3,58 0,00 0,00 4,12
      
Pasiva       
Depoziti od banki  2,45 0,99 0,96 4,13 0,00 1,17
Depoziti na komitenti 1,84 2,31 3,60 1,48 0,74 3,82
Obvrski po krediti  4,15 3,55 4,07 3,86 2,93 5,10
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\ Analiza spored dospeanosta
 
Grupata e izlo`ena na dnevni potrebi na raspolo`livite pari~ni resursi od overnight depoziti, 
tekovnite sredstva, dospeanite depoziti, dospeanite krediti i garancii. Upravniot odbor 
ima doneseno Politiki i Proceduri za Upravuvawe so likvidnosta. Osnovna cel na Grupata 
e maksimizirawe na profitabilnosta so optimalna kombinacija na ro~nosta i valutnata 
struktura na sredstvata i izvorite na sredstva.
Podolu prika`anata tabela gi prezentira sredstvata i obvrskite na Grupata spored dospeanosta, 
prika`ani po nivnata knigovodstvena vrednost, kategorizirani po datum na dospevawe.

Dospeanost na aktivata i pasivata
 vo iljadi MKD

  Do 1 1-3  3-12 1-5 Nad 5
  mesec meseci meseci godini godini Vkupno

Sostojba na  31 dekemvri  2005      
      
Aktiva      
Pari~ni sredstva i depoziti
 kaj NBRM 1.623.121 - - 664.805 - 2.287.926
Blagajni~ki zapisi i
 dr`avni zapisi  2.311.027 75.105 84.527 - - 2.470.659
Plasmani vo, i krediti
 na drugi banki  3.632.747 156.946 353.678 34.861 18.143 4.196.375
Krediti  992.943 924.473 4.125.825 4.982.178 633.810 11.659.229
Dolgoro~ni hartii od vrednost  11.287 - 101.760 441.702 433.116 987.865
Hartii od vrednost vo
 pridru`ni pretprijatija  - - - - 28.628 28.628
Materijalni vlo`uvawa  - - - 41.858 482.207 524.065
Materijalni vlo`uvawa pod zakup - - - - 54.608 54.608
Nematerijalni vlo`uvawa  - - - - 21.946 21.946
AVR i ostanata aktiva  44.621 7.827 244.694 - - 297.142
      
Vkupna aktiva 8.615.746 1.164.351 4.910.484 6.165.404 1.672.458 22.528.443

Pasiva      
Depoziti na banki 437.892 24.000 30.724 - - 492.616
Depoziti na komitenti  7.686.788 887.048 3.742.813 187.136 242.031 12.745.816
Obvrski po krediti  99.985 239.566 1.004.889 4.289.486 403.580 6.037.506
Posebna rezerva za
 vonbilansni stavki  - - 271.004 - - 271.004
Odlo`eni obvrski za danok  20.077 - - - - 20.077
PVR i ostanata pasiva  105.203 19.296 - - - 124.499
      
Vkupna pasiva 8.349.945 1.169.910 5.049.430 4.476.622 645.611 19.691.518

Neto likvidnost 265.801 (5.559) (138.946) 1.688.782 1.026.847 2.836.925
      
Potencijalni i prezemeni obvrski 894.591 546.581 1.000.226 792.580 55.428 3.289.406
      
Sostojba na 31 dekemvri 2004      
Vkupna aktiva 6.198.175 1.827.692 4.443.351 3.055.410 1.027.252 16.551.880
Vkupna pasiva 6.128.792 1.866.791 3.791.150 1.676.166 479.415 13.942.314

Neto likvidnost 69.383 (39.099) 652.201 1.379.244 547.837 2.609.566

Potencijalni i prezemeni obvrski 734.001 612.127 920.086 630.938 37.303 2.934.455
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E  Finansiski instrumenti
 
Realna vrednost

Realnata vrednost pretstavuva iznos za koj nekoe sredstvo mo`e da se zameni ili obvrska 
da se podmiri po pazarni uslovi. Realnata vrednost se bazira na procenkata od strana na 
menaxmentot na Grupata.

Tabelata koja sledi pretstavuva prikaz na knigovodstvenata i realnata vrednost na 
finansiskite sredstva i obvrski koi vo bilansot na sostojba ne se prezentirani po nivnata 
realna vrednost.
 vo iljadi MKD

 Knigovodstvena vrednost Realna vrednost
  2005 2004 2005 2004
Finansiski sredstva    
Plasmani vo, i krediti na banki 4.196.375 4.629.900 4.196.375 4.629.900
Krediti  11.659.229 8.669.132 12.767.458 8.803.109
    
Finansiski obvrski    
Depoziti na banki 492.616 444.789 492.616 444.788
Depoziti na komitenti 12.745.816 10.085.415 12.745.816 10.085.415
Obvrski po krediti 6.037.506 3.025.767 6.037.506 3.025.767

Plasmani vo, i krediti na banki

Plasmanite vo, i kreditite na drugi banki gi vklu~uvaat me|ubankarskite  plasmani. Realnata 
vrednost na plasmanite i t.n. overnight depoziti, poradi nivnata kratkoro~nost, e ista so 
nivnata knigovodstvena vrednost.

Krediti

Kreditite se prika`ani po amortizirana vrednost netirani so nivnata ispravka na vrednosta. 
Realnata vrednost na kreditite so fluktuira~ka kamatna stapka e pribli`na na nivnata 
knigovodstvena vrednost. Procenetata realna vrednost na kreditite so fiksna kamatna 
stapka pretstavuva diskontiran iznos od procenetite idni pari~ni tekovi, koi se o~ekuva 
da se primat. So cel da se utvrdi realnata vrednost, procenetite idni pari~ni tekovi se 
diskontiraat koristej}i gi kamatnite stapki koi preovladuvaat na denot na izgotvuvawe na 
bilansot na sostojba.
Realnata vrednost gi vklu~uva o~ekuvanite idni zagubi, dodeka amortiziranata vrednost 
i soodvetnata ispravka na vrednosta gi vklu~uvaat samo pretrpenite zagubi na denot na 
izgotvuvawe na bilansot na sostojba.

Ostanati finansiski sredstva

Realnata vrednost na monetarnite sredstva koi gi vklu~uvaat pari~nite sredstva i pari~nite 
ekvivalenti, poradi nivniot kratkoro~en karakter, se smeta deka e aproksimativna na 
nivnata knigovodstvena vrednosta.

Depoziti i obvrski po krediti 

Procenetata realna vrednost na depozitite po viduvawe, vklu~uvaj}i gi i nekamatonosnite 
depoziti pretstavuva iznosot koj }e se isplati po viduvawe.
Realnata vrednost na oro~enite depoziti po varijabilni kamatni stapki e nivnata 
knigovodstvena vrednost na denot na izgotvuvawe na bilansot na sostojba.
Knigovodstvenata vrednost na obvrskite po krediti bitno ne se razlikuva od nivnata realna 
vrednost glavno poradi varijabilnite kamatni stapki i nivnite promeni.
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4 KLU^NI SMETKOVODSTVENI PROCENKI I OCENKI ZA PRIMENA NA 
 SMETKOVODSTVENITE POLITIKI

Grupata pravi procenki i pretpostavki koi }e vlijaat vrz prezentiranite iznosi na sredstvata 
i obvrskite vo tekot na narednata finansiska godina. Procenkite i ocenkite kontinuirano se 
sledat i se zasnovaat na prethodnite iskustva i na drugi faktori, kako i na o~ekuvawata za 
idnite nastani koi se smetaat za opravdani vo takvi okolnosti.

(a) Ispravka na vrednosta na kreditite

Grupata go razgleduva nejzinoto kreditno portfolio na mese~na osnova. Pri utvrduvaweto 
dali ispravkata na vrednosta treba da se prika`e vo bilansot na uspeh, Grupata pravi 
ocenki za toa dali postojat vidlivi podatoci spored koi se zabele`uva merlivo namaluvawe 
na procenetite idni gotovinski tekovi od kreditnoto portfolio pred da se identifikuva 
namaluvaweto so eden individualen kredit vo toa portfolio. Ovaa evidencija mo`e 
da vklu~i i zabale`livi podatoci od koi }e se vidi deka nema nekoja {tetna promena vo 
statusot na pla}awe na korisnicite na krediti vo Grupata  ili pak vo nacionalni ili lokalni 
ekonomski uslovi koi se vo korelacija so neizvr{uvawe na obvrskite so sredstvata  vo Grupata. 
Grupata koristi proceni koi se zasnivaat na porane{ni iskustva za zagubi na sredstva koi se 
karakteriziraat  so  krediten rizik i vrz objektivni dokazi za namaluvawe na vrednosta 
sli~ni na tie vo portfolioto.

(b) Ispravka na vrednosta na  kapitalni investicii raspolo`livi za proda`ba

Grupata utvrduva deka na raspolo`livite kapitalni investicii im e namalena vrednosta 
koga ima zna~itelen ili prolongiran pad na realnata vrednost pod nabavnata vrednost. Treba 
da se donese ocenka {to e zna~ajno ili prolongirano. Pri ovaa procenka, Grupata, me|u drugite 
faktori, ja  vrednuva i normalnata volatilnost na cenata na akciite. Isto taka, ispravkata 
na vrednosta mo`e da bide soodvetna koga postojat dokazi za vlo{uvawe na finansiskata 
sostojba na dru{tvoto kade se investira, vlo{uvawe na performansite na industrijata i 
sektorot, promenite  vo tehnologijata i delovnite i finansiskite gotovinski tekovi.
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5 NETO PRIHODI OD KAMATA  
   vo iljadi MKD

  2005 2004
Prihodi od kamati  
Naselenie 302.311 254.674
Pretprijatija 941.478 628.631
Doma{ni banki 16.593 14.179
Stranski banki 114.185 72.827
Zatezna kamata 10.208 12.239
   
  1.384.775 982.550
   
Rashodi od kamata  
Naselenie 101.404 74.551
Pretprijatija 167.110 125.907
Doma{ni banki 20.563 40.906
Stranski banki 166.713 76.288
   
  455.790 317.652

6 NETO PRIHODI OD PROVIZII I NADOMESTOCI   

  2005 2004
Prihodi od provizii i nadomestoci  
Naselenie 85.146 42.479
Pretprijatija 311.996 246.905
Banki 9.779 18.169
Ostanato 10.474 9.001
   
  417.395 316.554
   
Rashodi od provizii i nadomestoci  
Ostanati finansiski institucii 15.994 11.215
Banki  56.897 22.528
Ostanato 771 620
   
  73.662 34.363

7 PRIHODI OD DIVIDENDI  

  2005 2004
   
Vlo`uvawa vo hartii od vrednost 3.664 7.022
   
  3.664 7.022
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8 KURSNI RAZLIKI (NETO)  
   vo iljadi MKD

  2005 2004
   
Pozitivni kursni razliki  1.142.644 715.352
Negativni kursni razliki  (1.023.565) (646.665)
   
  119.079 68.687

9 RASHODI OD RABOTEWETO  
  2005 2004
   
Tro{oci za vrabotenite (Zabele{ka  10) 283.516 233.284
Administrativni i marketing tro{oci 128.829 109.542
Nagrada na ~lenovi na Upraven odbor,
 Rabotovoden organ i vraboteni 61.780 41.569
Premii za osiguruvawe 49.795 34.469
Amortizacija na materijalni i
 nematerijalni vlo`uvawa  69.209 62.114
O{tetuvawe na sredstva ~uvani za proda`ba 21.087 -
Aktuarski presmetki za otpremnini 4.568 -
Rashodi po sudsko izvr{uvawe 19.309 -
Ostanato 43.451 45.203
   
  681.544 526.181

10 TRO[OCI ZA VRABOTENITE  
  2005 2004
   
Plati 149.771 124.802
Nadomestoci za hrana i prevoz 13.635 11.963
Danoci i pridonesi 112.980 91.319
Regres za godi{en odmor 3.646 3.023
Ostanato 3.484 2.177
   
  283.516 233.284

Prose~niot broj na vraboteni vo Grupata vo tekot na godinata be{e  325 (2004: 279).

11 ISPRAVKA NA VREDNOSTA NA SOMNITELNI I SPORNI POBARUVAWA  
  2005 2004
   
Ispravka na vrednosta na plasmani vo, i
 krediti na drugi banki (Zabele{ka 15) 811 (2.178)
Ispravka na vrednosta na krediti dadeni na
 komitenti (Zabele{ka 16)  325.685 151.126
Ispravka na vrednosta na potencijalni i
 prezemeni obvrski (Zabele{ka 28) 9.361 96.761
   
  335.857 245.709
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12 DANOK OD DOBIVKA  

 vo iljadi MKD

  2005 2004
Tekoven danok 54.483 33.889
   
  54.483 33.889
 
Podetalni informacii okolu odlo`eniot danok na dohod se dadeni vo Zabele{ka 27.
Danokot na dobivkata pred odano~uvawe za Grupata se razlikuva od iznosot koj bi proizlegol 
ako se koristi osnovnata dano~na stapka na mati~nata zemja na Grupata i istiot e sledniot:

Dobivka pred danok od dobivkata 422.467 309.277
   
Presmetan danok po dano~na stapka od 15%
 (2004:15%) 63.370 46.392
   
Zgolemuvawe na dano~nata osnovica za:   
- tro{oci koi ne ja namaluvaat dano~nata osnovica
 soglasno lokalnata zakonska regulativa 13.091 7.777
Namaluvawe na dano~nata osnovica za:  
- dividendi (549) (1.054)
- neodano~iv prihod soglasno lokalnata
 zakonska regulativa (2.947) -
- kapitalna dobivka (5.074) (5.104)
- investicii vo materijalni sredstva (13.408) (14.122)
   
Vkupno presmetan danok 54.483 33.889

Upravata za javni prihodi mo`e vo sekoe vreme da izvr{i proverka na knigite i smetkite 
vo narednite pet do deset godini za periodot koj e predmet na revizija, i mo`e da presmeta 
dopolnitelni dano~ni obvrski. 
Menaxmentot na Grupata ne e zapoznaen so nastani koi bi predizvikale potencijalni obvrski 
po ovoj osnov.
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13 PARI^NI SREDSTVA I DEPOZITI KAJ NARODNA BANKA NA REPUBLIKA MAKEDONIJA
 

 vo iljadi MKD

  2005 2004
Pari~ni sredstva vo blagajna  522.837 322.647
Tekovni smetki kaj doma{ni banki 522.123 200.743
Tekovni smetki kaj stranski banki 578.132 748.289
Ostanati kratkoro~ni sredstva 29 388
   
Vklu~eno vo pari~ni ekvivalenti
 (Zabele{ka 33) 1.623.121 1.272.067
   
Depoziti kaj  NBRM  664.805 414.747
Ograni~eni smetki - 1.323
  
  2.287.926 1.688.137

Grupata e dol`na da obezbedi zadol`itelna rezerva vo denari.  Zadol`itelnata rezerva 
vo denari na 31 dekemvri 2005 godina pretstavuva 10% od prose~nata mese~na suma na 
depozitite po viduvawe, oro~enite depoziti do tri meseci i na depozitite oro~eni na tri i 
pove}e meseci. Kamatnata stapka na sredstvata izdvoeni za zadol`itelna rezerva iznesuva 
2% (2004: 2%).

Ograni~enite smetki pretstavuvaat izdvoeni sredstva po otvoreni akreditivi za smetka na 
komitentite na Grupata. 

14 BLAGAJNI^KI ZAPISI I DR@AVNI ZAPISI  

  2005 2004
Blagajni~ki zapisi 2.210.567 399.506
Dr`avni zapisi do 90 dena 175.565 -
   
Vklu~eno vo pari~ni ekvivalenti (Zabele{ka 33) 2.386.132 399.506
   
Dr`avni zapisi nad 90 dena 84.527 -

  2.470.659 399.506

Blagajni~kite zapisi izdadeni od Narodnata Banka na Republika Makedonija se so rok na 
dospevawe od 28 dena i so kamatna stapka od 8,20% - 10 %( 2004: 10%). Blagajni~kite zapisi 
se kategorizirani kako sredstva za trguvawe i se prika`uvaat po nivnata realna vrednost.

Dr`avnite zapisi gi izdava Vladata so rok na dostasuvawe od tri meseci i kamatna stapka od 
8,19% i rok na dostasuvawe od edna godina so kamatna stapka od 9,76%-11,90%.
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15  PLASMANI VO, I KREDITI NA BANKI  

 vo iljadi MKD

    2005 2004
Krediti na banki   85.497 43.146
Plasmani vo stranski banki   4.112.703 4.578.571
Plasmani vo doma{ni banki   - 9.197
   
    4.198.200 4.630.914
 
Ispravka na vrednosta   (1.825) (1.014)
   
    4.196.375 4.629.900

Plasmanite vo, i kreditite na banki vklu~uvaat presmetana kamata od MKD 4.543.000 (2004: 
MKD 2.466.000).

Dvi`ewe na ispravkata na vrednost:
 
Plasmani vo, i krediti na banki  
    2005 2004
   
Sostojba na 1 januari    (1.014) (3.192)
   
Neto ispravka na vrednost (Zabele{ka 11)   (811) 2.178
 
Sostojba na 31 dekemvri    (1.825) (1.014)

16 DADENI KREDITI NA KOMITENTITE    

 Kratkoro~ni Dolgoro~ni
  2005 2004 2005 2004
     
Naselenie 401.975 280.103 2.468.323 2.149.884
Pretprijatija 3.647.353 3.754.030 6.486.678 3.229.792
Javen sektor - 153.629 - -
     
  4.049.328 4.187.762 8.955.001 5.379.676
     
Ispravka na vrednosta (530.704) (485.190) (814.396) (534.225)
     
  3.518.624 3.702.572 8.140.605 4.845.451

Kreditite dadeni na komitentite vklu~uvaat presmetana kamata i ostanati pobaruvawa vo 
iznos od  MKD 108.694.000 (2004: MKD 81.476.000).
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Dvi`ewe na ispravkata na vrednost:
 
Krediti  
 vo iljadi MKD

    2005 2004
   
Saldo na 1 januari    1.019.415 867.672
   
Neto ispravka na vrednost (Zabele{ka 11)  325.685 151.743
   
Sostojba na 31 dekemvri    1.345.100 1.019.415

Analiza po dejnosti:

 2005 2004
   %  %
Trgovija i finansii 5.170.427 39,70 3.261.054 34,00
Industrija 3.367.253 26,00 2.616.734 27,30
Zemjodelstvo 194.371 1,50 307.071 3,30
Grade`ni{tvo 547.873 4,20 236.771 2,50
Naselenie 2.875.217 22,10 2.429.988 25,40
Javni pretprijatija 849.188 6,50 715.820 7,50
     
Ispravka na vrednost (1.345.100)  (1.019.415) 
     
  11.659.229 100 8.548.023 100

Geografska analiza na dadenite krediti:
 2005 2004
   %  %
     
Republika  Makedonija 11.659.229 100 8.548.023 100
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17  VLO@UVAWA VO DOLGORO^NI HARTII OD VREDNOST  
 vo iljadi MKD

  2005 2004
Hartii od vrednost raspolo`livi za proda`ba   
   
Dr`avni obvrznici:  
Republika Makedonija 904.993 490.919
   
Kapitalni instrumenti:  
Kapitalni investicii 27.923 16.670
   
Akcii:  
Banki i drugi finansiski organizacii:  
 Komercijalna Banka A.D. - Skopje 32.507 1.559
 Tabak Osiguruvawe A.D. - Skopje  4.679 4.810
 Centralen depozitar za hartii od vrednost 3.902 3.310
 Klirin{ka ku}a  9.870 9.660
 Makedonska berza na dolgoro~ni hartii
  od  vrednost 2.975 2.329
 Pazar na pari i kratkoro~ni hartii od vrednost 420 372
 Ostanato 596 598
Pretprijatija:  
 Jugotutun - Skopje - 63
 Tabak - Ohrid - 6.476
   
  54.949 29.177
   
  987.865 536.766

Dr`avnite obvrznici gi vklu~uvaat obvrznicite za denacionalizacija vo iznos od MKD 
674.745.000 (2004: MKD 298.435.000) i obvrznicite izdadeni od dr`avata za zarobeno 
devizno {tedewe vo iznos od MKD 230.248.000 (2004: MKD 192.484.000). Dobivkite i zagubite 
od trguvaweto so dr`avni obvrznici se prika`ani kako neto dobivki od trguvawe. So ovie 
dr`avni obvrznici slobodno se trguva na Makedonskata berza.
 
Dvi`eweto na vlo`uvawata vo dolgoro~ni hartii od vrednost e prika`ano podolu:

  2005 2004
   
Sostojba na 1 januari 2005 536.766 351.796
Zgolemuvawa 407.011 299.385
Dobivka od promenite vo realnata vrednost 108.636 4.217
Proda`bi (64.548) (118.632)
 
Sostojba na 31 Dekemvri  2005 987.865 536.766
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18  INVESTICII VO PRIDRU@NI PRETPRIJATIJA  
 vo iljadi MKD

    2005 2004
   
Nov Penziski Fond AD Skopje - po~etna vrednost    45.142 -
U~estvo vo rezultatite od raboteweto za period
 od 17 mart (po~etok) do 31 dekemvri    (16.514) -
   
    28.628 -

19 MATERIJALNI VLO@UVAWA  

   Mebel  Investicii 
  Zgradi i oprema vo tek Vkupno

Sostojba na 1 januari 2004    
     
Nabavna vrednost 335.462 206.155 - 541.617
Ispravka na vrednost (19.939) (95.312) - (115.251)
    
Neotpi{ana vrednost  315.523 110.843 - 426.366
    
Sostojba na 31 dekemvri 2004    

Po~etna sostojba 315.523 110.843 - 426.366
Zgolemuvawa - 54.773 91.173 145.946
Prenos od investicii vo tek 34.316 332 (34.648) -
Namaluvawe - (30) - (30)
Amortizacija (8.951) (45.753) - (54.704)

Netopi{ana vrednost na 31 dekemvri 2004 340.888 120.165 56.525 517.578
    
Sostojba na 31 dekemvri 2004    

Nabavna vrednost 369.778 261.230 56.525 687.533
Ispravka na vrednost (28.890) (141.065) - (169.955)
    
Netopi{ana vrednost na 31 dekemvri 2004 340.888 120.165 56.525 517.578
     
Sostojba na 31 dekemvri 2005    

Po~etna sostojba 340.888 120.165 56.525 517.578
Zgolemuvawa 1.938 57.506 25.030 84.474
Prenos od investicii vo tek 31.135 6.830 (37.965) -
Prenos od nematerijalni vlo`uvawa - 78 (786) (708)
Namaluvawe (15.438) (20) - (15.458)
Amortizacija (10.608) (51.213) - (61.821)

Netopi{ana vrednost na 31 dekemvri 2005 347.915 133.346 42.804 524.065
    
Sostojba na 31 dekemvri 2005    

Nabavna vrednost 387.413 325.624 42.804 755.841
Ispravka na vrednost (39.498) (192.278) - (231.776)

Netopi{ana vrednost na 31 dekemvri 2005 347.915 133.346 42.804 524.065
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20  MATERIJALNI VLO@UVAWA DADENI POD ZAKUP  
 vo iljadi MKD

  2005 2004
Godina zavr{ena vo dekemvri   
Sostojba na 1 januari 2005 56.268 57.926
Amortizacija (1.660) (1.658)
   
Sostojba na 31 dekemvri 2005 54.608 56.268

21 NEMATERIJALNI VLO@UVAWA
  
  2005 2004
Nabavna vrednost  
Sostojba na 1 januari 2005 34.254 26.609
Zgolemuvawa 4.486 14.991
Prenos vo materijalni vlo`uvawa 786 (6.817)
Namaluvawe (557) (529)
 
Sostojba na  31 dekemvri 2005 38.969 34.254
   
Ispravka na vrednost  
Sostojba na 1 januari 2005 11.551 13.146
Amortizacija 5.728 5.751
Prenos vo materijalni vlo`uvawa - (6.817)
Namaluvawe (334) (529)
Prenos od materijalni vlo`uvawa  78 -
 
Sostojba na  31 dekemvri 2005 17.023 11.551
   
Netopi{ana vrednost na 31 dekemvri 2005 21.946 22.703

22 AVR I OSTANATA AKTIVA  
  2005 2004
   
Naplateni pobaruvawa po prezemeni materijalni vrednosti 259.636 124.427
Avansi za materijalni vlo`uvawa 7.567 11.227
Ostanata aktiva 29.939 17.345
   
  297.142 152.999

Naplatenite pobaruvawa po prezemeni materijalni vrednosti vo iznos od MKD 259.636.000 
(2004: MKD 124.427.000) pretstavuvaat delovni prostorii i stanovi.
Pazarot na materijalni vrednosti vo Republika Makedonija e vo po~eten stadium na razvoj. 
Menaxmentot ima napraveno procenka na o~ekuvaniot iznos koj mo`e da se povrati bez 
tro{ocite za realizacija na sredstva, na osnova na pove}e faktori, vklu~uvaj}i i nezavisna 
procenka. Vo sekoj slu~aj, zemaj}i go predvid gorenavedenoto, stvarnite realizirani iznosi 
mo`e da se razlikuvaat od procenkite.
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23  DEPOZITI NA BANKI   
 vo iljadi MKD

  2005 2004
Depoziti po viduvawe:  
 Banki i {tedilnici 114.606 53.610
 Osiguritelni kompanii 52.022 48.589
 Ostanati finansiski institucii 9.813 18.070
Oro~eni depoziti:  
 Banki 86.958 46.686
 Osiguritelni kompanii 117.000 86.000
 Ostanati finansiski institucii 112.217 185.033
   
  492.616 437.988

Depozitite na banki vklu~uvaat obvrski za presmetani kamati vo iznos od MKD 18.130.000 
(2004: MKD 1.102.000).

24  DEPOZITI NA KOMITENTI

  2005 2004
Javni institucii  
- Depoziti po viduvawe 72.752 54.548
- Oro~eni depoziti 127.454 5.500
    
Pretprijatija  
- Depoziti po viduvawe 2.676.111 2.288.053
- Oro~eni depoziti 4.031.174 3.568.879
   
Naselenie  
- Depoziti po viduvawe 2.633.356 1.834.422
- Oro~eni depoziti 3.057.015 2.175.119
   
Ograni~eni depoziti  
- Pretprijatija 147.954 158.894
    
  12.745.816 10.085.415

Depozitite na komitenti vklu~uvaat i obvrski za presmetani kamati vo iznos od MKD 
41.177.000 (2004: MKD 41.699.000).

Ograni~enite depoziti pretstavuvaat depoziti od koi Grupata vo ime na deponentite vr{i 
pla}awe vo stranstvo, otvorawe akreditivi, kupuvawe stranski sredstva za pla}awe, a del 
od niv slu`at kako obezbeduvawe po krediti i garancii koi Bankata gi odobrila na izvesni 
pretprijatija.
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25 OBVRSKI PO KREDITI 
 vo iljadi MKD

 2005 2004
  Kratkoro~ni Dolgoro~ni Kratkoro~ni Dolgoro~ni
Makedonska banka za poddr{ka
 na razvojot - 422.351 131.401 217.336
Fondacija NEPA - 64.312 342 72.716
Makedonska razvojna fondacija
 za pretprijatija - 138.443 43.723 113.785
Stranski izvori:    
NLB Grupacija 79.728 2.850.570 751.496 785.212
EIB - 749.607 19.135 296.868
ICDF Tajvan - 118.762 12.485 101.514
Svetska banka - 303.233 118.377 312.906
IFAD  - 66.785 11.547 36.924
EBRD - 1.243.715 - -
     
  79.728 5.957.778 1.088.506 1.937.261

Obvrskite po krediti vklu~uvaat obvrski za presmetana kamata vo iznos od MKD 57.772.000 
(2004: MKD 14.264.000).
 
Kamatnite stapki na obvrskite po krediti se kako {to sledi: 
 

Izvori na sredstva Kamatna stapka
 2005 2004
MBPR 4,5% - 5% 5% - 8%
NLB - Grupacija EURIBOR + 0,75% - EURIBOR+ 2,25% EURIBOR + 0,75% - EURIBOR + 3,5%
MRFP 4,25% - 6,3% 4,25% - 5,4%
ICDF Tajvan 6 mese~en LIBOR - 0,5% 6 mese~en LIBOR - 0,5%
EIB 3 mese~en LIBOR + 1% - 0,25% 3 mese~en LIBOR + 1% - 3,75%
EBRD 6 mese~en EURIBOR + 2,25% - 2,5% -

26  PVR I OSTANATA PASIVA

  2005 2004
   
Obvrski za dividendi 162 674
Obvrski kon dobavuva~i  15.003 44.215
Obvrski za danoci i pridonesi   19.296 8.091
Ostanata pasiva 28.258 33.169
Obvrski za presmetani bonusi na ~lenovi na
Upraven odbor, Rabotovoden organ i vraboteni 61.780 41.569
   
  124.499 127.718
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27  POBARUVAWA I OBVRSKI ZA ODLO@EN DANOK
 
Odlo`eniot danok se presmetuva na site privremeni razliki primenuvaj}i efektivna dano~na 
stapka od 15% (2004:15%).

Dvi`eweto na odlo`eniot danok od dobivka e prika`ano podolu:
 vo iljadi MKD

  2005 2004
   
Sostojba na 1 januari 3.783 3.149
   
Promena vo kapitalot 16.294 634
   
Sostojba na 31 dekemvri 20.077 3.783

 
Obvrskite za odlo`eniot danok na dobivka se odnesuvaat na slednite stavki: 
 
 
  2005 2004
Obvrski po odlo`en danok na dobivka  
   
Finansiski sredstva raspolo`livi za proda`ba 20.077 3.783
   
Sostojba na 31 dekemvri 20.077 3.783

28 POTENCIJALNI I PREZEMENI OBVRSKI
 
Tabelata {to sledi gi prika`uvaa dogovornite iznosi na prezemeni i potencijalni obvrski 
na Grupata po kategorii:

  2005 2004
   
Garancii  
- vo doma{na valuta 991.582 947.863
- vo stranska valuta 1.328.715 1.351.806
Posebna rezerva (271.004) (261.643)
   
  2.049.293 2.038.026
   
Akreditivi 503.101 293.823
Limiti na ~ekovi i karti~ki 466.008 340.963

  3.018.402 2.672.812
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Dvi`ewe na ispravkata na vrednost:

 (iljadi MKD)

    2005 2004
   
Saldo na 1 januari   261.643 164.882
   
Neto ispravka na vrednost (Zabele{ka 11)   9.361 96.761
 
Saldo na 31 dekemvri    271.004 261.643

29 TRANSAKCII SO POVRZANI SUBJEKTI

Grupata e kontrolirana od strana na Grupata na Nova Qubqanska Banka (NLB) koja poseduva 
78,2% od akciite so pravo na upravuvawe. Ostanatite 21,8% od akciite so pravo na upravuvawe 
se vo sopstvenost na golem broj na akcioneri. Transakciite na povrzanite subjekti nastanuvaat 
vo sekojdnevnoto rabotewe. Tie gi vklu~uvaat dadenite krediti, depozitite i obvrskite po 
krediti. Ovie transakcii se izvr{uvaat na komercijalna osnova i po pazarna vrednost. Obemot 
na transakciite pome|u povrzanite subjekti, sostojbite na krajot na godinata, se slednive:

 Pretprijatija koi  
 imaat ~lenovi vo  Povrzani 
 Upravniot odbor pretprijatija
  2005 2004 2005 2004
Bilans na uspeh    
 
Prihodi od kamati i nadomestoci 5.289 49.094 - 38.904
Ostanati prihodi - 38.962 - 38.962
Rashodi od kamata i nadomestoci   212 81.477 - 46.672
Ostanati rashodi - 31.209 - 31.209
     
Bilans na sostojba    
     
Krediti    
     
Sostojba na 1 januari 17.000 41.098 - -
Krediti odobreni vo tekot na godinata - 406.353 - -
Vrateni krediti vo tekot na godinata (17.000) (430.451) - -
     
Sostojba na 31 dekemvri - 17.000 - -
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 vo iljadi MKD

 Pretprijatija koi imaat  Povrzani 
 ~lenovi vo Upravniot odbor  pretprijatija

  2005 2004 2005 2004
Depoziti    
  
Sostojba na po~etokot na godinata 506.055 771 191.943 31.000
Primeni depoziti vo tekot na godinata 17.141.323 13.134.881 94.503 212.103
Povle~eni depoziti vo tekot na godinata (17.052.511) (12.629.597) (100.618) (51.160)
     
Sostojba na 31 dekemvri 594.867 506.055 185.828 191.943
     
Obvrski po krediti    
     
Sostojba na po~etokot na godinata - - 1.529.485 1.503.938
Krediti odobreni vo tekot na godinata - - 2.170.679 844.104
Otplateni krediti vo tekot na godinata - - (796.854) (818.557)
     
Sostojba na 31 dekemvri - - 2.903.310 1.529.485

Nadomestocite za direktorite za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2005 iznesuvaat  MKD 
1.875.000 (2004: MKD 7.329.000).

30  IZVORI NA SREDSTVA PO RABOTI VO IME I ZA SMETKA NA PRAVNI LICA I GRA\ANI

    2005 2004
   
Pretprijatija   536.691 405.898
Banki i drugi finansiski institucii   386.169 213.694
Drugo   126.207 12.516
   
    1.049.067 632.108

Grupata upravuva so sredstva vo ime i za smetka na pravni lica i gra|ani koi se plasiraat 
glavno vo vid na krediti na pretprijatija bez odredena namena. Za svoite uslugi Grupata 
naplatuva nadomest koj gi tovari ovie sredstva. Ovie sredstva se vodat odvoeno od sredstvata 
na Grupata. Grupata ne e izlo`ena na bilo kakov krediten rizik vo odnos na takvite plasmani, 
bidej}i taa ne garantira za istite, me|utoa, ima fiducijarna odgovornost za investirawe na 
sredstvata na nejzinite komitenti na najdobar na~in.
Aktivnata i pasivnata kamata po osnov na ovie sredstva se kni`i vo korist ili na tovar na 
soodvetnite izvori, a Grupata ne podnesuva rizik vo vrska so toa rabotewe.
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31  AKCIONERSKI KAPITAL    
 vo iljadi MKD

 Obi~ni Prioritetni
 akcii akcii
  2005 2004 2005 2004
Broj na akcii    
     
Sostojba na 1 januari 643.645 643.645 50.221 50.221
     
Sostojba na 31 dekemvri  2005 643.645 643.645 50.221 50.221

Akcionerskiot kapital na Grupata se sostoi od 643.645 obi~ni akcii i 50.211 prioritetni 
akcii. Nominalnata vrednost po akcija iznesuva MKD 1.000 ili vkupno MKD 693.866.000.
Podolu se prika`ani akcionerite koi imaat nad 5% u~estvo vo akciite so pravo na glas:
 
Akcioneri % akcii so pravo na glas
    2005 2004

LHB AG – Frankfurt   35,2% 35,2%
LB Interfinanz AG   24,9% 24,9%
Nova Ljubljanska banka d.d. - Qubqana   18,1% 18,1%
Tutunski kombinat A.D. Kumanovo   9,5% 9,5%

32  REVALORIZACIONI I ZAKONSKI REZERVI 
    2005 2004
Revalorizaciona rezerva za hartii od  vrednost
 raspolo`livi za proda`ba   113.768 21.427
   
    113.768 21.427

Dvi`ewe na revalorizacionata rezerva: 

    2005 2004
Revalorizaciona rezerva za hartii od vrednost
 raspolo`livi za proda`ba  

Sostojba na 1 januari   21.427 17.843
Neto dobivki/(zagubi) od promeni na realnata
 vrednost   142.467 38.188
Rezultat od promenite vo realnata vrednost
 iska`an vo bilansot na uspeh   (33.831) (33.972)
Odlo`en danok na dobivka   (16.295) (632)
  
Sostojba na 31 dekemvri  2005   113.768 21.427

Zakonski rezervi

Sredstvata na rezervite se sopstveni sredstva na Grupata koi slu`at za pokrivawe na 
zagubite {to proizleguvaat od rizicite so koi se soo~uva Grupata vo svoeto rabotewe. Spored 
zakonskata regulativa Grupata treba da presmetuva i izdvojuva 15% od neto dobivkata za 
godinata za zakonska rezerva se dodeka ne se dostigne iznos ednakov od edna pettina od 
osnovnata glavnina.
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33 PARI^NI EKVIVALENTI 

  2005 2004
   
Pari~ni sredstva i depoziti kaj NBRM (Zabele{ka 13) 1.623.121 1.272.067
Blagajni~ki i dr`avni zapisi  (Zabele{ka 14) 2.386.132 399.506
   
  4.009.253 1.671.573

34 NASTANI POSLE ZAVR[NATA SMETKA

Po denot na sostavuvawe na zavr{nata smetka ne se slu~ile nastani od materijalno zna~awe, 
a koi imaat vlijanije na konsolidiranite finansiski izve{tai za godinata koja zavr{uva na 
31 dekemvri 2005. 
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TUTUNSKA BANKA AD SKOPJE

FINANSISKI IZVE[TAI
IZGOTVENI VO SOGLASNOST SO ME\UNARODNITE

STANDARDI ZA FINANSISKO IZVESTUVAWE
ZA GODINATA ZAVR[ENA  NA 31 DEKEMVRI 2005
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BILANS NA USPEH

 vo iljadi MKD

 Zabele{ka  31 dekemvri 
   2005 2004
Prihodi od kamata 5 1.383.591 984.144
Rashodi od kamata 5 (455.830) (317.664)

Neto prihodi od kamata   927.761 666.480
   
Prihodi od provizii i nadomestoci 6 398.607 305.239
Rashodi od provizii i nadomestoci 6 (73.299) (33.745)

Neto prihodi od provizii i nadomestoci  325.308 271.494
   
Prihodi od dividendi  7 847 890
Kursni razliki (neto) 8 119.055 68.657
Neto dobivki od trguvawe   25.356 18.337
Ostanati prihodi od raboteweto  27.707 24.391
   
Prihodi od tekovno rabotewe  1.426.034 1.050.249
   
Rashodi od tekovno rabotewe 9 (671.145) (519.595)
Ispravka na vrednosta na somnitelni i
 sporni pobaruvawa 11 (335.857) (246.326)
   
Dobivka pred danok od dobivka   419.032 284.328
   
Danok od dobivka  12 (55.936) (33.889)
   
Neto dobivka   363.096 250.439
   

Zabele{kite od strana 7 do 39 se sostaven del na ovie finansiski izve{tai 
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BILANS NA SOSTOJBA

 vo iljadi MKD

 Zabele{ka  31 dekemvri
   2005  2004
AKTIVA    
 
Pari~ni sredstva i depoziti kaj 
Narodna Banka na Makedonija  13 2.279.648 1.684.189
Blagajni~ki zapisi i dr`avni zapisi 14 2.470.659 399.506
Plasmani vo, i krediti na drugi banki 15 4.196.375 4.629.900
Krediti 16 11.659.229 8.548.023
Dolgoro~ni hartii od vrednost 17 886.950 480.722
Vlo`uvawa vo podru`nici  18 30.865 30.248
Vlo`uvawa vo pridru`ni pretprijatija 19 45.142 -
Materijalni vlo`uvawa 20 494.895 490.009
Materijalni vlo`uvawa dadeni  pod zakup 21 54.608 56.268
Nematerijalni vlo`uvawa 22 21.864 22.514
AVR i ostanata aktiva 23 296.269 151.149
   
Vkupna aktiva  22.436.504 16.492.528
   
PASIVA   
Depoziti na banki 24 496.517 449.296
Depoziti na komitenti 25 12.737.369 10.075.897
Obvrski po krediti 26 6.037.506 3.025.767
Posebna rezerva za vonbilansni stavki 29 271.004 261.643
PVR i ostanata pasiva 27 121.931 125.198
Odlo`eni obvrski za danok 28 16.855 3.758
   
Vkupna pasiva  19.681.182 13,941,559
   
KAPITAL   
Akcionerski kapital 32 693.866 693.866
Akciska premija  968.422 968.422
Zadr`ana dobivka  581.895 469.238
Rezervi 33 415.630 398.157
Revalorizacioni rezervi 33 95.509 21.286

Vkupno kapital  2.755.322 2.550.969
   
Vkupno pasiva i kapital  22.436.504 16.492.528
   

Zabele{kite od strana 7 do 39 se sostaven del na ovie finansiski izve{tai



116

 Tutunska banka AD Skopje

Upravna zgrada
12 Udarna brigada bb

1000 Skopje
Republika Makedonija

Tel: 02/ 31 05 601
Faks: 02/ 31 05 681

SWIFT: TUTNMK22
e-mail: tbanka1@tb.com.mk

Tekst: Tutunska banka AD Skopje
Dizajn: Studio Logo Skopje

Foto: Qup~o Ilievski
Pe~ati: Fonko dizajn Skopje

Godi{niot izve{taj e dostapen na:
http://www.tb.com.mk

Skopje 2006


